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ASAMBLEAS ELECTORALES DE DISTRITOS
UNICA CONVOCATORIA
Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda.

En cumplimiento con lo dispuesto en el Estatuto Social y las prescripciones de Ley, se convoca
a los sefores asociados de la Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda., a las
Asambleas Electorales de Distritos que se efectuaran el dia 03 de agosto de 2025, de 13,00 a
19,00 horas, en los locales que se han fijado para cada distrito, para la elecciéon de Delegados
Titulares y Suplentes, para la Asamblea General Ordinaria de Delegados correspondiente al ejer-
cicio 2024-2025.

Distrito N° 1: Local Escuela N° 1 “Vélez Sarsfield” - Bartolomé Mitre 382. Corresponde a los aso-
ciados con domicilio en el sector comprendido: al NORTE, calle Estrada (Ambas veredas) Avda.
Castro (Ambas veredas) y calle Granaderos a Caballo (Ambas Veredas); al SUR, Roque Saenz
Peia (Ambas veredas); al ESTE, Arroyo Manzores y Rio Uruguay y al OESTE, calle Entre Rios.
Distrito N° 2: Local Escuela Normal “Domingo Faustino Sarmiento” - Sarmiento 530. Correspon-
de a los asociados con domicilio en el sector comprendido: al NORTE, calle V. Sarsfield; al SUR,
Leandro N. Alem (Ambas veredas) ESTE, Entre Rios (Ambas veredas) y al OESTE, Isthilart (Ambas
veredas).

Distrito N° 3: Local Escuela N° 17 “Dr. Diégenes de Urquiza” - Las Heras 654. Corresponde a los
asociados con domicilio en el sector comprendido: al NORTE, calle Moulins; al SUR, V. Sarsfield
(ambas veredas); al ESTE, Alvear - Mons. Tavella (ambas veredas) y al OESTE, Feliciano.

Distrito N° 4: Local Escuela N° 42 “Gral. Belgrano” - E. Rios 1015. Corresponde a los asociados con
domicilio en el sector comprendido: al NORTE, calle Moulins, al SUR, V. Sarsfield (ambas vere-
das); al ESTE, Entre Rios (Ambas veredas) y al OESTE, Alvear - Mons. Tavella.

Distrito N° 5: Local Escuela N° 70 “Eva Duarte” - Villaguay y Liebermann. Corresponde a los aso-
ciados con domicilio en el sector comprendido: al NORTE, Bvard. Ayui (Ambas veredas); al SUR,
Moulins (ambas veredas); al ESTE, Feliciano (ambas veredas) y al OESTE, Ruta Nacional 14.
Distrito N° 6: Local Escuela N° 14 “Coronel Navarro” - San Lorenzo (O) y Villaguay. Corresponde
a los asociados con domicilio en el sector comprendido: al NORTE, calle Moulins, al SUR, V. Sar-
sfield (ambas veredas) - Leandro N. Alem (Ambas veredas); al ESTE, Feliciano (ambas veredas)
- Isthilart y al OESTE, Arroyo Yuqueri Grande.

Distrito N° 7: Local Escuela N° 57 “Belgrano” - H. Yrigoyen 1380. Corresponde a los asociados
con domicilio en el sector comprendido: al NORTE, Bvard. Ayui; al SUR, Avda. San Lorenzo (E); al
ESTE, Rio Uruguay y al OESTE, Entre Rios.

Distrito N° 8: Local Escuela N° 65 “Almirante Brown” - Pte.. Perén s/n - Villa Adela. Corresponde
a los asociados con domicilio en General Campos; San Salvador; Jubileo; Villa Clara; Zona Sur
(Calabacilla, Puerto Yerua, Colonia Yerua y Estacion Yerud), Benito Legerén, Villa Yuqueri, Villa
Adela y Estacion Yuqueri.

Distrito N° 9: Local Escuela N° 52 “Dos Naciones” - La Bianca. Corresponde a los asociados con
domicilio en el sector comprendido: Al SUR: Boulevard Ayui, desde calle Feliciano hacia el oeste
y Boulevard Ayui desde calle Feliciano hacia el este (ambas veredas); La Bianca; Villa Zorraquin;
Osvaldo Magnasco; Colonia Ayui, sector este de Colonia Roca; La Criolla 'y Los Charruas.
Distrito N° 10: Local Escuela N° 9 “Juan M. Gutiérrez” - Sarmiento 94. Corresponde a los asocia-
dos con domicilio en el sector comprendido: al NORTE, calle Roque Sdenz Peia - Leandro N.
Alem; al SUR, Rio Uruguay; al ESTE, Rio Uruguay y al OESTE, Arroyo Yuqueri Grande.

Distrito N° 11: Local Escuela N° 4 “Manuel J. de Lavardén” - Laprida y De Los Vifiedos. Corres-
ponde a los asociados con domicilio en el sector comprendido: al NORTE, Bvard. Ayui; al SUR,
Moulins (ambas veredas); al ESTE, Entre Rios (Ambas veredas) y al OESTE, Feliciano.

Distrito N° 12: Local Escuela N° 43 “Bernardino Rivadavia”- Lamadrid 945. Corresponde a los
asociados con domicilio en el sector comprendido: al NORTE, Bvard. San Lorenzo (E) (ambas
veredas); al SUR, Estada - Avda. Castro y Granaderos a Caballo; al ESTE, Rio Uruguay y al OESTE,
Entre Rios.
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De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 54, inciso d) del Estatuto, deberan presentarse para su
oficializacion las listas de candidatos para cubrir los siguientes cargos: Cuatro (4) Consejeros Ti-
tulares con mandato por tres (3) afios, corresponde nominar uno por cada uno de los siguientes
distritos: 1; 2; 3 y 11. Doce (12) Consejeros Suplentes con mandato por un (1) afo, debiendo estar
representados todos los distritos con un Consejero Suplente. Doscientos doce (216) Delegados
Titulares y Ciento Dos (108) Delegados Suplentes, con mandato por un afo, para ser elegidos en
las Asambleas Electorales de Distritos, segun el siguiente detalle:

DISTRITOS DELEGADOS TITULARES |DELEGADOS SUPLENTES

1 17 8
2 14 7
3 19 10
4 15 7
5 19 9
6 18 9
7 19 10
8 17 9
9 19 10
10 18 9
1 19 10
12 18 9

TOTAL 216 108

Los socios interesados en participar, deberan retirar de nuestra sede social ubicada en calle Ur-
quiza 600 - Concordia, los formularios para la presentacion de listas de candidatos, con miras a
participar en los préximos comicios de nuestra Cooperativa, los que serdn provistos por la Ins-
titucion a efectos de unificar criterios de presentacion y agilizar los controles posteriores de las
listas presentadas.

Consejo de Administracion
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
UNICA CONVOCATORIA - OCTUBRE 2025

De acuerdo con los Articulos Nros. 39 y 40 del Estatuto Social, y de conformidad con la Reso-
lucion del Consejo de Administracion, Acta N° 2.081, se CONVOCA a los sefiores Delegados de
Distritos a la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS, que se realizara el dia JUEVES
30 DE OCTUBRE DE 2025, A LAS 19,00 HORAS, en la Biblioteca Julio Serebrinsky sita en Urquiza
721 - Concordia - Entre Rios, a efectos de tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1.- Designacion de dos (2) delegados que, conjuntamente con el Presidente y Secretario, firma-
rén el Acta de la Asamblea.

2.- Tratamiento de la Memoria, Balance General, Estado de Resultados y anexos. Informe del
Auditor Externo y Sindico, correspondiente al 92° Ejercicio Social y 87° de Explotacién, compren-
dido entre 01-07-2024 y 30-06-2025.

3.- Tratamiento del resultado del gjercicio.

4.- Designacion de tres (3) delegados para integrar la Comision Receptora y Escrutadora de vo-
tos.

5.- Eleccion de: Cuatro (4) Consejeros Titulares con mandato por tres (3) afios, corresponde no-
minar uno por cada uno de los siguientes distritos: 1, 2, 3y 11 en reemplazo de los Sefores: Ponzi-
nibbio Carlos, Ibarguren Héctor Adolfo, Deniz Hugo Daniel y Onchiniuk Cristina, por finalizacién
de sus respectivos mandatos. Elecciéon de doce (12) Consejeros Suplentes, con mandato por un
(1) afo, en reemplazo de los sefiores/as: José Daniel Dalzotto, Jorge Horacio Martinez, Juan Ma-
nuel Carballo, Julio Norberto Correa, Claudia Silvina Albornoz, Jorge Raul Aguirre, Mara Daniela
Maciel, Juan Ramoén Sansé, Jorge Sebastidn Maschio, Juan Manuel Apezteguia, Juan Eduardo
Ibarrola y Paola Rita Cervini Pessolani, por finalizacién de sus respectivos mandatos.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Del Estatuto: Articulo N° 41. Las Asambleas se realizaran validamente sea cual fuere el nimero

de Delegados presentes, una hora después de la fijada en la CONVOCATORIA, si antes no se hu-
biere reunido la mitad mas uno de los delegados en ejercicio.”
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DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
Cuestiones economicas financieras destacadas del ejercicio econédmico

El 30 de junio de 2025, se ha producido un nuevo cierre de ejercicio econémico de la Cooperativa. El
resumen de las operatorias anuales reflejadas en el cuadro de resultados arroja un ben-
eficio de $2.745.046.982,55. Este valor surge después de aplicar las normas contables sobre ajuste por
inflacion, para expresar todos los valores a moneda de cierre del ejercicio; donde en consecuencia el
RECPAM (Resultado por exposicidén a los cambios del poder adquisitivo de la moneda) final del ajuste de
todas las cuentas patrimoniales, de resultados e incluyendo los componentes financieros, fue positivo
en $2.562.640.711,99.

El beneficio del presente ejercicio, es producto del inicio del reconocimiento y actualizacién del valor agre-
gado de distribucién (VAD), dispuesto por el EPRE en la Res. N2 69/24, la cual establecia un adicional del
6 % entre agosto/24 a enero/25; un 7 % entre febrero/25 a enero/26 y un 8 % desde febrero a junio de
2026. Resolucion que fue suspendida por la Res. N2 542 del 18 diciembre de 2024, de la Secretaria Min-
isterial de Energia de Entre Rios, por lo que hemos vuelto a tener el VAD, congelado.

Si bien comparativamente, el facturado se incrementd sustancialmente con relacion al ejercicio anterior,
esto no es producto del temporal actualizacién del VAD, ni a la demanda, teniendo en cuenta que solo
aumentoé un 1,55 %. La causa directa, es el traslado de los aumentos de la energia mas la disminucién de
los subsidios nacionales, que mes a mes se vienen eliminando.

Pero si esta parcial mejora del VAD, que contribuyo a la parte econdmica, también se reflejé en la par-
te financiera, por lo cual a partir de junio/24 al mes de octubre/24 hemos abonado un 70 % de los
vencimientos de CAMMESA, extendiendo cheques diferidos a corto plazo por los saldos. A partir de
noviembre/24 a enero/25 ya pudimos cumplir con el 100 % del vencimiento durante el transcurso del
mes y a partir de febrero/25 a junio/25 lo hemos hecho mediante la modalidad de pago espejo, de
acuerdo a la reglamentacion de CAMMESA, lo que nos permite cancelar las facturas sin pagar mora o
interés de financiacion.

Y en cuanto a la deuda que mantenemos con CAMMESA, por los pagos parciales desde agosto/23 hasta
mayo/24, el 10 de julio de 2025 se firmo un convenio, por la deuda nominal de $ 2.656.739.684,96 a pa-
garse con las siguientes condiciones: 1 afio de gracia y 72 cuotas mensuales, con una tasa de interés del
50 % de la vigente en el MEM.

Cabe aclarar que este convenio trae aparejado compromiso de realizacién de obras por el mismo im-
porte mencionado, que a tal efecto la Cooperativa presentd el proyecto de obra de ampliacién de la
capacidad de transformacion de la ET - Rio Uruguay por la suma de $ 3.079.094.288,80- ; del cual a la
fecha del cierre de balance ya tenia un avance econémico del 25,25%.

Ademas hay que remarcar que el aumento del cuadro tarifario, por el traslado del costo de energia, y la
disminucién de los subsidios, si bien tuvo un efecto financiero positivo inicial, también tuvo un efecto
negativo a mediano plazo. Aumentando los planes de pagos de 1.156 planes por $ 294.532.331
en el ejercicio anterior a 2.394 planes por $ 1.231.362.983 en este ejercicio. Ademas del aumento en la
recepcidn de cheques diferidos. Situacidn que nos llevo a estar en estado de alerta en la gestion de la co-
branza, estando al lado del socio, contactandolos con el teléfono, con mail, con SMS, con WhatsApp, con
avisos de deudas, otorgandoles plazos, facilidades de pago, haciendo campanas para el empadronamien-
to para renovar el subsidio a la energia, campafias sobre el uso racional de la energia, lo cual nos permite
mantenerlos en el sistema de distribucidn, con un aceptable nivel de cobranza.

Lo antes mencionado se ve reflejado en la composicion de los créditos por venta de energia eléctrica al
cierre del ejercicio. Los valores son un 46 % (38 % el afio anterior) de facturas vencidas, un 54 % (62 %
el afo anterior) de facturas no vencidas. De las facturas vencidas el 37 % (43 % el afio anterior) tienen
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vencimiento en el mes de junio de 2025, el 62 % (54 % el afio anterior) tienen vencimiento dentro de los
dos afios y solo el 2 % son vencidas con mas de 2 afios y podrian considerarse prescriptas. Entre facturas
a vencer y vencidas en el mes de cierre hay un 71 % (78 % el afio anterior) del crédito por facturacién
registrado al cierre del ejercicio.

El esfuerzo que se realiza para mantener el nivel de cobranzas, que nos permita cumplir con todas las
obligaciones, hoy nos permite decir que excepto CAMMESA, que ya se explicd, estamos al dia con todos
los proveedores.

Y en cuanto a los aportes y contribuciones, mantenemos un total cumplimiento. Formalizando con
ARCA, planes de pagos en los meses de exceso de erogaciones, por pago de SAC o BAE, permitiendo
distribuir el pago en los meses de menores erogaciones, amesetando la curva.

En cuanto al estado de las cuentas con la Secretaria de Energia de la Provincia, tal se viene incrementan-
do notoriamente, en primer lugar, por el aumento del cuadro tarifario, y en segundo lugar por los pagos
discontinuos de la secretaria. La deuda de la Provincia con la Cooperativa al cierre del ejercicio anterior
alcanzaba la suma de $ 78.828.781 hoy la deuda asciende a $ 1.915.056.381.

En relacién a la deuda que mantiene el EDOS (Ente Descentralizado Obras Sanitarias), en el informe del
afio anterior, se habia mencionado la firma de un plan de pago. Esto ha permitido una regularidad de los
pagos del Ente, que paso de una deuda de $ 381.122.239,00 correspondientes a 9 periodos facturados al
cierre del ejercicio anterior a $ 489.281.254,00 correspondientes a 3 periodos facturados.

En cuanto a las compensaciones con la Municipalidad de Concordia, que sigue el mismo régimen de ir
cancelando con atraso de tres periodos (dos vencidos y uno a vencer) y siendo que en estos meses gen-
eralmente por la fecha de consumo y vencimientos diferidos, saldos favorables a la comuna, paso de una
deuda de $ 14.636.307,00 al cierre del ejercicio anterior a $322.251.742,00 al cierre de este ejercicio.

Por ultimo, en cuanto a las inversiones del ejercicio, ademas de la mencionada de la ampliaciéon de la ET
- Rio Uruguay, en el ejercicio se hicieron inversiones en Bienes de Uso por un monto total
de $1.788.118.412,67. Corresponde a obras, conexiones y medidores para el sistema de distribucién de
energia. Y también incluye la inversion en la nueva red de distribucion del servicio de internet con
fibra Optica de $ 328.736.748,07.

PROPUESTA A LA ASAMBLEA PARA EL TRATAMIENTO DEL RESULTADO DEL EJERCICIO

Este ejercicio, tal lo que indica el Estado de Resultados, cierra con un beneficio de $ 2.745.046.982,55
que se determind sobre la base de estados contables reexpresados en moneda homogénea, tal como lo
establece la Res. N2 419/2019 del INAES, y elaborados de acuerdo a la Res. N2 247/09 de dicho organis-
mo y de la RT N2 6 de la FACPCE y de la Res. N2 539/18 de la Junta de Gobierno de la FACPCE.

Dicho resultado estd compuesto de un beneficio de S 1.119.748.143,21 por las operaciones con aso-
ciados, de un beneficio de $ 216.759.080,93 por las operaciones con no asociados, y de un beneficio de
$1.408.539.758,41 por las operaciones ajenas a la gestion cooperativa.

Teniendo en cuenta esta composicidn del resultado, se propone a la asamblea lo siguiente:
Tal como lo establece el Art. 422 in fine de la Ley N2 20.337 y la RT FACPCE N2 24, segunda parte, punto 3

parte pertinente, el excedente de las operaciones ajenas a la gestién Cooperativa, debe ser transferido a
la Reserva especial del Art. 42.

Por otra parte, el beneficio producido de las operaciones con asociados y no asociados de
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$1.336.507.224,14 deben quedar como Resultados No Asignados.

Ademas, el saldo que la Asamblea decida capitalizar en el presente Ejercicio de la Reserva Especial del
Art. 42 se propone aplicar hasta su concurrencia a cubrir el saldo de Resultados Acumulados al inicio del

ejercicio.
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DIRECCION COMERCIAL

EVOLUCION DEL MERCADO ABASTECIDO POR LA CEC

El mercado abastecido por la Cooperativa durante el periodo 24/25 tuvo un incremento de la demanda
en comparacion con el ejercicio anterior. En cuanto a la Energia Operada se observa que hubo una dismi-
nucion del 3,73 % y con respecto a la Energia Facturada se observa un incremento del 1,55 %.

El nUmero de conexiones activas volvié a registrar un crecimiento, entre un periodo y otro, ya que el pe-
riodo 24-25 culmind con 61.194 conexiones frente a las 60.560 conexiones del periodo anterior.

Otro analisis que se viene realizando desde esta direccidn es la evolucidn de los consumos registrados en
las distintas actividades. En este informe presentamos un comparativo de los Ultimos cuatro ejercicios,
con la variacién del ultimo ejercicio, donde se puede observar una recuperacién del consumo en las co-
nexiones residenciales, comerciales e industria.

Concordia Cooperativa - 2024 | 2025 .

Actividad 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 = Variacién
RESIDENCIAL 142.656.954 | 152.409.148 | 160.185.786 | 153.319.911 | 154.971.443 1,08%
INSTITUCIONES 3.087.207 3.812.798 4.165.732 3.788.576 4.010.188 5,85%
OFICIAL NACIONAL 1.129.149 1.367.139 1.602.705 1.475.446 1.381.441 -6,37%
COMERCIO 47.820.224 | 53.458.368 | 58.506.574 | 56.377.385 | 57.236.787 1,52%
OFICIAL 307.135 349.764 377.340 328.301 52.853 | -83,90%
INDUSTRIA 25.188.564 | 29.071.651 | 26.782.701 | 26.051.449 | 27.075.511 3,93%
OFICIAL MUNICIPAL 20.566.191 | 21.109.557 | 21.468.732 | 20.800.838 | 21.188.671 1,86%
OFICIAL PROVINCIAL 4.550.884 5.478.983 5.886.016 5.539.011 5.461.731 -1,40%
ALUMBRADO PUBLICO 17.644.317 | 17.864.180 | 17.968.137 | 18.007.266 | 18.737.334 4,05%
Total general 262.950.625 | 284.921.588 | 296.943.723 | 285.688.183 | 290.115.959 1,55%

En el siguiente grafico se detalla la participacidon de cada segmento en la demanda total de la distribui-
dora:

Participacion de consumo en kWh
por actividad Ejercicio 2024/2025
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En la siguiente tabla se detalla mensualmente la evolucion del precio promedio de la energia facturada
y vendida (No incluye la funcién técnica de transporte).

Periodo Facturado $ KWH.VENTA Promedio
jul-24 S  3.076.819.056 22.728.275 | S 135,37
ago-24 S  3.573.356.092 23.759.542 | S 150,40
sept-24 S  3.629.939.078 22.186.917 | $ 163,61
oct-24 S 3.404.902.650 20.602.135 | S 165,27
nov-24 S  3.750.831.332 22.419.912 | S 167,30
dic-24 S  3.793.449.837 22.875.451 | S 165,83
ene-25 S  4.575.900.673 26.680.016 | S 171,51
feb-25 $  5.610.956.600 32.439.339 | S 172,97
mar-25 S  5.109.021.729 29.576.080 | S 172,74
abr-25 S  4.177.467.973 24.296.122 | S 171,94
may-25 S 3.734.707.457 21.184.673 | S 176,29
jun-25 S  3.831.644.628 21.367.497 | S 179,32

Total ejercicio 2025| $  48.268.997.106 290.115.959 | S 166,38
Total ejercicio 2024 | $  13.895.802.544 285.688.183 | S 48,64
Variacion 247,36% 1,55% 242,06%

ASPECTOS REGULATORIOS — SITUACION TARIFARIA

En materia tarifaria se inicié el ejercicio con expectativas de lograr un reconocimiento y actualizacién del
valor agregado de distribucién dado que el EPRE dispuso en la Resolucién N° 69/24 la aplicacién gradual
del reconocimiento del atraso tarifario, aplicando un adicional del 6 % entre agosto de 2024 a enero
2025, del 7 % entre febrero 2025 a enero 2026 y del 8 % desde febrero a junio 2026.

Sin embargo, por Resolucién N° 542 del 18 de diciembre de 2024, |la Secretaria Ministerial de Energia de
Entre Rios dispuso la suspension transitoria y excepcional del traslado a los usuarios finales del servicio
eléctrico en la Provincia de Entre Rios, de la adecuacién del Valor Agregado de Distribucién (VAD), como
asi también los cargos de los costos de distribucion que se deben aplicar en el mes de febrero de 2025,
que en principio era por el periodo entre el 1° de enero y el 30 de abril de 2025 y luego se fue postergan-
do durante todo el ejercicio.

Respecto a los mayores precios de compra de la Energia, que son definidos por la Secretaria de Energia
de la Nacion, se dispusieron incrementos que acompaifaron los niveles de inflacién, adoptando el gobier-

no nacional criterios de ajustes mensuales en lugar de trimestrales.

En el siguiente cuadro se demuestran la variacion de los precios entre los vigentes al inicio del ejercicio y
al final del mismo para los distintos segmentos.
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EVOLUCION PRECIOS ESTACIONALES

ENERGIA
Segmento jun-24 jun-25 VEX:::;?“

GUDI >300KW General S 57.214| S 63.894 12%
GUDI >300KW Org. Pub. S 57.214| S 63.894 12%
No residencial hasta 10kw (800kwh) S 57.214| S§ 63.894 12%
No residencial hasta 10kw (excedente) S 57.214| $§ 63.894 12%
No residencial >10kw y <300kw S 57.214| S 63.894 12%
Alumbrado publico S 57.214| S 63.894 12%
Residencial N1 S 57.214| S 63.894 12%
Residencial N2 S 16.066| S 19.954 24%
Residencial N2 excedente 350kwh S 57.214| S 63.894 12%
Residencial N3 S 25.208| S 29.877 19%
Residencial N2 excedente 250kwh S 57.214| S  63.894 12%
Potencia S 2.668.856 $ 5.643.440 111%
Transporte AT + Distro S 2.681 3499 31%

Los precios del cuadro, tanto para energia como transporte, se encuentran expresados en S/MWh y en
el caso de la potencia en S/MW

Los precios para segmentos residenciales de bajos y medios ingresos tuvieron un incremento superior
debido a la reduccidn del porcentaje de subsidio dispuesto por el Estado Nacional.

A diferencia del precio de la energia, el precio de la potencia y el transporte, tuvieron un fuerte incremen-
to a partir de la correccion de los costos del mercado.

Estos mayores costos fueron traslados a las tarifas que abonan nuestros usuarios.

Variacion de los precios de compra y transporte

Los precios de compra promedio de la energia sufrieron un fuerte incremento en comparacién con los
ejercicios anteriores, tanto en lo que se adquieren en el mercado mayorista como por intermedio de
ENERSA.
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Precios promedios por Kwh
Ejercicio CAMMESA ENERSA TRANSPORTE
2020 S 2,22| S 4,86 S 0,22
2021 S 2,28| S 5,98 S 0,40
2022 S 295 S 9,97 S 0,68
2023 S 6,77 S 19,51 S 1,13
2024 S 21,48| S 52,12 S 4,00
2025 S 56,43 | S 122,52 S 15,87
Variacion +162% +135% 296%
RECUPERO DE ENERGIA

Se continuaron atendiendo denuncias puntuales de conexiones directas y fraudes labrandose en estas
ultimas las actas de infraccidn correspondientes que permiten recuperar la energia no registrada por ese
hecho irregular.

En el periodo inter anual julio 2024 - junio 2025, el Departamento Recupero de Energia labro y facturd
488 actas de constatacion por robo o hurto de energia y se ha emitido nota de débito por un total de
511.766 kwh.

Un hecho trascendente fue la realizaciéon de una denuncia penal por hurto de energia a dos aserraderos
de la zona de Camba Paso, donde por intermedio de la fiscalia se dispuso de un allanamiento con el se-
cuestro de alrededor de 1000 metros de cables.

Respecto a los niveles de pérdida, se detalla a continuacion en grafico con la evolucién de los porcenta-
jes de la pérdida total, la misma comprende la pérdida técnica que se origina por la propia actividad de

transformacioén y distribucién de la energia.

La pérdida reconocida por el EPRE en los cuadros tarifarios de acuerdo a nuestro mercado de usuarios
ronda el 16 % de la energia comprada.
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Ejercicio

GENERACION DISTRIBUIDA

En el ejercicio se ha incorporado 7 nuevos usuarios generadores de energia, todos mediante la instala-
cion de paneles solares dentro de sus domicilios.

Estos usuarios se suman a los 3 ya instalados en ejercicios anteriores.
En el ejercicio se ha reconocido la cantidad de 33.913 kwh aportados por estos usuarios a la red de dis-
tribucidn.

NUEVA IMAGEN INSTITUCIONAL

Durante el ejercicio se trabajé en el desarrollo y disefio de una nueva imagen cooperativa que refleja
nuestra historia y, al mismo tiempo, una proyeccién hacia el futuro

Este redisefio no busca dejar atras lo que nos trajo hasta aqui, sino honrarlo. Es un puente entre la tradi-

cion y la innovacion. Una manera de decir que seguimos siendo los mismos, pero con la mirada puesta
en lo que viene.

COMPRAS
A través del Sector de Compras y Contrataciones, dependiente de la Subdireccién Comercial, se realiza-

ron todas las Licitaciones y Concursos para la provisién de materiales y la contratacién de servicios y/o
mano de obra.
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En el ejercicio se han realizado por compras de materiales: 190 llamados a concursos precios y pedidos
de cotizacidn, se emitieron 624 érdenes de compra.

En lo que respecta a la contratacion de obras se emitieron 263 drdenes de ejecucién.

También se realizaron 19 llamados a Licitaciones Privadas y 6 Licitaciones publicas.

CONVENIOS DE OBRAS (RES EPRE 210/07)

Durante el ejercicio se celebraron 7 (siete) convenios de obra de electrificacion correspondientes a nue-
vas solicitudes de conexion.

CONVENIO DE OBRAS PARA LOTEOS

En el ejercicio se realizaron 16 (dieciséis) convenios para brindar suministro a loteos, fraccionamientos o
subdivisiones conforme al procedimiento establecido por el reglamento de suministro.
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DIRECCION DE OPERACIONES

Contexto General — Aspectos destacados.

Podemos considerar que en este ejercicio 2024-2025 la respuesta del sistema de abastecimiento
y distribucidn de energia ha sido satisfactoria.

Aunque la exigencia sobre el equipamiento instalado pudo ser elevada, las acciones de manten-
imiento preventivo que se ejecutaron sobre ellos, especialmente en el area de abastecimiento, permi-
tieron que estén operativos en las condiciones mas severas del pico de demanda estival y podemos decir
gue no se han registrado eventos importantes o destacados que hayan causados interrupciones mas
severas que las propias de la actividad, por lo que ratificamos y destacamos el plan de acciones de mejora
permanente que ejecutamos ano tras afo.

En lo que respecta exclusivamente al abastecimiento del sistema de distribucién se sigue mante-
niendo la carencia de opciones de reserva ante eventuales fallas por lo que el correcto mantenimiento
preventivo del equipamiento actual es necesario e indispensable.

En busca de mejorar esta situacion, durante este ejercicio se ha comenzado las obras de amplia-
cion de la ET Rio Uruguay, completandose las obras civiles correspondientes a las bases del equipamiento
de maniobras y la platea y muros para-llamas del transformador de potencia. En simultaneo transcurren
los plazos de adquisicién del resto del equipamiento electromecdnico que se instalara en el futuro y se
prevé continuar ininterrumpidamente con las tareas. En el apartado de la Sub Direccidn de Ingenieria y
Planeamiento que compone este informe se detallan los proyectos en curso y realizados.

Se destaca que los recursos econdmicos provienen de fondos genuinos generados en la Coopera-
tiva a través de la correcta optimizacion de las finanzas.

En simultaneo a esta importante obra en ejecucidn se contindan las gestiones para conseguir el
financiamiento para la construccidn de la nueva ET Sur en el Parque Industrial de nuestra ciudad.

La demanda de potencia ha registrado un nuevo valor maximo de 93.927 MW el dia 5 de marzo
de 2025, constituyéndose éste valor en el maximo histérico registrado.

Mantenimiento General de Rutina

Tal como se viene realizando afo tras afio, se continua la ejecucidon de mejoras de las redes de
distribucién de media tensién, haciendo foco principalmente en los tramos mas vulnerables o que es-
tadisticamente registran mayor cantidad de interrupciones.

Se le ha prestado especial atencidn a las redes de las zonas rurales que habitualmente son afec-
tadas por fendmenos climaticos moderados y severos, sobre todo por la convivencia en la cercania de
especies forestales de tamafio considerable.

Durante este ejercicio se ejecutd el reemplazo de postes y aisladores, redisefio de vanos y de la
disposicion de los conductores, en la linea troncal de 13,2 que abastece la zona de Estacién Yuqueri al
costado de la Ruta Provincial 22, renovandola en casi su totalidad.
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Lo mismo se realizd, en los tramos que aun quedaban pendientes de renovar, de la linea que
abastece a Colonia Ayui.

Se continua ademads en todo el sistema de distribucién de media tensién con el reemplazo de
estructuras especiales de sostén de lineas aéreas (retenciones, retenciones angulares y soportes de SET)
reemplazando las que son de madera por postes de hormigdn armado.

Del mismo modo, hay un continuo monitoreo de la configuracién de la red y de sus condiciones
de operacion de manera de aprovechar al maximo la capacidad nominal del equipamiento hasta tanto
estén en servicio las ampliaciones proyectadas.

En el sistema de distribucidn de baja tensién se continué con el reemplazo de lineas aéreas con
conductores desnudos por conductores del tipo pre-ensamblados, siendo cada vez menor la existencia
de lineas de baja tension aéreas con cables sin aislacion.

Se reemplazaron 4.000 metros de linea aérea de baja tensién con cable desnudo por linea aérea

trifasica de baja tensidn con cable pre-ensamblado.

Reclamos Atendidos

Durante este ejercicio se registraron y atendieron los siguientes reclamos:

17.900 reclamos por inconvenientes en el suministro eléctrico en los domicilios.
7.400 reclamos de alumbrado publico.

Sub Direccion de Ingenieria y Planeamiento

- Durante el ejercicio comprendido entre el 01/07/2024 y 30/06/2025, en el Departamento Proyectos
dependiente de la Subdireccidn de Ingenieria y Planeamiento, se confeccionaron:

e 86 (ochenta y seis) Proyectos de extensiones de lineas de baja y media tensién y montaje de sub-
estaciones transformadoras (S.E.T.) rurales y de distribucién, de los cuales los mds importantes son:

- Av. Monseiior Rosch y Tte. M. R. Bordagaray - Reubicacién de S.E.T. N2 1224 del tipo aérea
trifasica biposte y extensién de lineas subterrdneas trifasicas de baja tensién con el objeto de
cumplir con las Normativas de Aviacidn vigentes y que son requeridas por la obra denominada
“Disefio, Construccién y Readecuaciéon del Aeropuerto Comodoro Pierrestegui, Concordia, Entre
Rios — L.P.I. N2 01/2020” y abastecimiento de energia eléctrica del autédromo.

- Calles Ecuador y Pablo VI - Villa Adela - Montaje de S.E.T. del tipo aérea trifasica biposte de 200
kVA - 33/0,4-0,231 kV y extension de red de distribucidn aérea de baja tension y alumbrado pu-
blico con el objeto de restar carga a otras subestaciones aledafias y proporcionar a los clientes
gue se encuentran en el drea circundante de la misma una mayor calidad de producto y servicio
eléctrico. Mejora de zona.

- Autovia José Gervasio Artigas y camino de acceso a Calabacilla - Remodelacidn y repotenciacion
de S.E.T. N2 1141 del tipo aérea trifasica rural monoposte, repotenciacién de S.E.T. N2 1352 del
tipo aérea trifasica monoposte y extensidn de red de distribucion aérea trifasica de baja tension
con cable preensamblado desde cada una de ellas para posibilitar el servicio eléctrico requerido
para un nuevo loteo.

- Av. Pte. Perén S/N - Extensidn de red de distribucidn aérea trifasica de baja tension y alumbrado
publico con cable preensamblado para posibilitar el servicio eléctrico requerido para un nuevo
loteo.
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- Calle Int. J. Larocca 840 - Montaje de S.E.T. del tipo aérea trifasica biposte y extensién de linea
subterranea trifasica de baja tensidén para posibilitar el servicio eléctrico requerido.

- Ruta Provincial N2 22 “Pte. Ricardo Raul Alfonsin” entre Autovia Ruta Nac. N2 14 “José Gervasio
Artigas” y Ex Ruta Nac. N2 14 - Repotenciacidon de S.E.T. N2 1258 del tipo aérea trifasica biposte
y extensidn de red de distribucion aérea trifasica de baja tension con cable preensamblado para
posibilitar el servicio eléctrico requerido para un nuevo loteo.

- Calle Alvear 627 - Remodelacién y ampliacion de S.E.T. N2 8 del tipo a nivel de interior, ubicada
en la plaza Espafia, y extensidn de linea subterranea trifasica de baja tensidn para posibilitar el
servicio eléctrico solicitado para un nuevo edificio.

- Parque Industrial de Concordia - Sector 6 - Lote 4 - Extensidn de linea aérea trifasica de M.T. (33
kV), montaje de S.E.T. del tipo aérea trifasica biposte y extension de linea aérea trifasica de baja
tensidn con cable preensamblado para posibilitar el servicio eléctrico requerido.

- Quinta La 83 (Colonia Ayui) - Remodelacién de linea aérea monofasica de media tension (19,1
kV) y remodelacién y repotenciacién de S.E.T. N2 413 del tipo aérea rural monoposte para posibil-
itar el servicio eléctrico requerido dentro de la propiedad del solicitante.

- Calabacilla - Remodelacién y repotenciacién de S.E.T. N2 1078 del tipo aérea trifasica biposte y
extensidn de linea subterranea trifasica de baja tensidn para posibilitar el servicio eléctrico re-
querido.

- Calles Gdor. Cresto, Lieberman y Av. Eva Perdn - Extensién de lineas subterraneas de media ten-
sién (33 kV) “Reforma de Salida N2 2” para vincular el centro de suministro y medicion de media
tension (33 kV) del tipo cdmara a nivel de interior del supermercado Carrefour con el puesto de
seccionamiento y proteccién ubicado sobre la vereda E de Av. Eva Perdn frente a la estacidon de
servicio YPF. Mejora de zona.

- Calle Moulins 2350 - Extensidn de linea aérea monofésica de M.T. (19,1 kV) y reubicacion de S.E.T.
del tipo aérea rural monoposte por cambio de punto de conexidn a pedido del solicitante.

e 12 (doce) Proyectos que contemplan el cambio de lineas aéreas de baja tensién con cables desnudos
por cables preensamblados. Mejora de zona.

e 182 (ciento ochenta y dos) Nomencladores que contemplan extensiones de lineas aéreas de baja
tensidn con cables preensamblados y concéntricos para conexiones domiciliarias.

e 1.157 (mil ciento cincuenta y siete) Reclamos por verificacién de factibilidades de conexiones domi-
ciliarias monofasicas y trifasicas, retiros de lineas aéreas y reubicacién de soportes.

e 43 (cuarenta y tres) Informes de interferencias solicitados por otras empresas de servicios como
Conkret S.A,, Telefénica, Telecom, Rio Gas, Pampa Gas, Neo Gas, etc. y la Municipalidad de Concordia
(Obras Sanitarias).

e Ademas, durante éste periodo se confeccionaron en forma externa (ingenieros contratados en forma
particular por el solicitante) 4 (cuatro) Proyectos de alimentacién en media tension (Obra de Nexo)
y extensioén de red de distribucion de baja tensién y alumbrado publico correspondientes a los sigui-
entes loteos:

Loteo Cabrera, Diego - Av. Independencia y calle Maria Luisa Scervino
Loteo Lauria, Ramodn (Etapa 2 y 3) - Villa Zorraquin

Loteo Bordacahar, Hugo (Etapa 1) - Estancia Grande

Loteo Martinez, Pedro Héctor y Otros - Villa Adela

- Durante este periodo se ejecutaron 32 (treinta y dos) Proyectos de extensiones de lineas de baja y
media tensién y montaje de subestaciones transformadoras (S.E.T.) del tipo rural y de distribucién y 137
(ciento treinta y siete) Nomencladores que contemplan extensiones de lineas aéreas de baja tensién con
cable preensamblado y concéntrico para conexiones domiciliarias. De las obras mas importantes ejecuta-
das durante este periodo es de mencionar:
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e Con aportes dela C.E.C.:

- Barrio Villa Angel Dri (Estancia Grande) - Construccién de nuevo campo de salida de linea de me-
dia tensién (13,2 kV) en la S.E.T. de rebaje denominada “Yerua Norte” y extension de linea aérea
y subterranea trifasica de media tension (13,2 kV) para posibilitar la vinculacion del mismo con la
red de distribucién de media tensién (13,2 kV) existente. Mejora de zona.

- Calle Ecuador y Pio VI (Villa Adela) - Montaje de S.E.T. del tipo aérea trifdsica biposte y extension
de red de distribucién aérea trifasica de baja tension y alumbrado publico. Mejora de zona.

- Barrio “El Mondongo” (Benito Legerén) - Reemplazo de lineas aéreas con cable desnudo por
lineas aéreas con cables preensamblados y concéntricos. Mejora de zona.

- Zona Punta Norte (Colonia Ayui) - Extensidn de linea aérea trifdsica de baja tensién con cable
preensamblado. Mejora de zona.

- Bv. Ayui (O) y calle Concejal Veiga - Extension de linea subterranea trifasica de media tensién (33
kV) para vincular las lineas aéreas de media tensién (33 kV) denominadas “Cooperativa 3” y “Sal-
ida N2 5” con el objeto de incrementar la capacidad de la subestacién transformadora de rebaje
33/13,2 kV “Central N2 2”.

- Reemplazo de 1181 (mil ciento ochenta y un) metros de linea aérea de baja tension y alumbrado
publico con cable desnudo, concéntrico y preensamblado por linea aérea trifasica de baja tensién
y alumbrado publico con cable preensamblado sobre sistema antihurto correspondientes a la
ejecucidon de 1 (un) proyecto. Recupero de energia.

- Reemplazo de 4063 (cuatro mil sesenta y tres) metros de linea aérea de baja tensién y alumb-
rado publico con cable desnudo por linea aérea de baja tension y alumbrado publico con cable
preensamblado correspondientes a la ejecucién de 9 (nueve) proyectos. Mejora de zona.

e Con aportes privados:

- Av. Monsefior Rosch y Tte. M. R. Bordagaray (Villa Zorraquin) - Extension de linea aérea de M.T.
(33 kV) y subterraneas de M.T. (33 kV), montaje de S.E.T. del tipo aérea trifasica biposte y S.E.T.
a nivel de interior y extension de linea trifasica subterranea de baja tension para posibilitar el
servicio eléctrico solicitado para la obra denominada “Disefio, Construccién y Readecuacién del
Aeropuerto Comodoro Pierrestegui, Concordia, Entre Rios - L.P.I. N2 01/2020”.

- Av. Monseiior Rosch y Tte. M. R. Bordagaray (Villa Zorraquin) - Reubicacién de S.E.T. N2 1224 del
tipo aérea trifasica biposte y extensién de lineas subterraneas trifasicas de baja tensidn con el ob-
jeto de cumplir con las Normativas de Aviacidn vigentes y que son requeridas por la obra denom-
inada “Disefio, Construccion y Readecuacion del Aeropuerto Comodoro Pierrestegui, Concordia,
Entre Rios - L.P.I. N2 01/2020” y abastecimiento de energia eléctrica del autédromo.

- Ruta Provincial N2 28 (Colonia Ayui) - Montaje de S.E.T. del tipo aérea trifasica biposte y exten-
sién de red de distribucion aérea trifasica de baja tensién y alumbrado publico con cable preens-
amblado para posibilitar el servicio de suministro eléctrico solicitado para un nuevo loteo.

- Calle P. del Castillo N2 597 - Extensidn de linea subterranea trifasica de baja tension desde la
S.E.T. N2 43, ubicada en la esquina SO de la interseccién de calles D.P. Garat y 12 de Mayo, y re-
modelacién de la red de distribucidon aérea de baja tensién circundante a la zona en cuestién de
manera de tomar parte de la carga de la S.E.T. N2 43 desde la S.E.T. N2 95, ubicada en calle Mitre
entre calles D.P. Garat y P. del Castillo, para posibilitar el servicio de suministro eléctrico requerido
por el solicitante en las instalaciones del Sanatorio Concordia.

- Calle Combate de Yerud y Avda. Tomas de Rocamora (Puerto Yerua) - Montaje de S.E.T. del tipo
aérea trifdsica monoposte y extension de linea aérea trifasica de baja tensién para posibilitar el
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servicio eléctrico solicitado para un nuevo loteo.
- Adquisicién de equipamiento electromecdnico y ejecucion de obras:

Durante este periodo se realizaron las gestiones mediante concursos de precios vy licitaciones
privadas para la adquisicién de equipamiento electromecanico y ejecucidn de obras, con fondos
propios de la C.EC., correspondientes a la obra denominada “Ampliacién Estacién Transformadora
132/33/13,2 kV “Rio Uruguay”, segun el siguiente detalle:

- Ejecucion de obras civiles asociadas:

- Ejecucion de base y batea de transformador de potencia.

- Ejecucion de muros para llamas (lateral y frontal).

- Ejecucion de bases para soportes de equipos de playa.

- Construccién de camaras de acceso a equipos de playa y de inspeccién de puesta a tierra.

- Construccién de caneros desde cdmaras de acceso a equipos hasta canales de playa exis-
tentes.

- Construccion de caferos bajo pavimentos existentes para tendido de cables subterraneos de
potencia de 33y 13,2 kV.

- Adquisicién de equipamiento electromecanico:

- Morseteria para conexionado de equipos de playa de alta tensién.

- Materiales correspondientes a la puesta a tierra de estructuras de H2A2 y equipos de playa
(cables de cobre desnudo de 50 y 95 mm? y morseteria asociada (terminales y conectores).

- Cuatro (4) aisladores soporte para redes de 17,5 kV, de resina ciclo alifatica color gris, uso
exterior.

- Cuatro (4) gabinetes metalicos estancos de 450x500x250 mm, IP54, para ejecucion de cajas
de conjuncion voltamperometrias.

- Cafios de hierro galvanizado con tuercas de varias medidas (1 %", 1 %", 2”).

Al cierre del periodo se encuentra recepcionado y acopiado en Almacenes el equipamiento men-
cionado con excepcion de la morseteria para conexionado de equipos de playa de alta tensidn, la
cual se prevé que arribe el préximo mes. Ademas la C.E.C. se encuentra realizando las gestiones
mediante concursos de precios para la adquisicion del siguiente equipamiento electromecanico:
celdas de distribucion secundaria y sus correspondientes accesorios de conexion para posibilitar
la remodelacién y ampliacién del tablero de celdas de 33 kV existente, protecciones sueltas (relé
diferencial y de sobrecorriente), cables pilotos de baja tensidon de potencia y control, transfor-
madores de medida (tensidn y corriente) para celdas de 33 kV y herrajes metdlicos galvanizados
varios para soportes de equipos de playa.
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Detallamos las principales acciones, realizadas en el presente ejercicio, en materia de Capacitacion y De-
sarrollo, Relaciones Laborales, Seguridad y Salud Ocupacional.

Capacitacion y Desarrollo

Informamos a continuacion, las distintas acciones de capacitacion, dirigidas a nuestro personal, las cuales
alcanzaron, principalmente, a quienes desarrollan sus actividades dentro de la rama eléctrica y nuestro
Servicio de Fibra Optica Cooperativa.

Resaltamos algunos de ellos:

Capacitacion trabajo en altura, seguridad en escaleras, accidente in itinere.
Curso seguridad manejo de hidrogruas, conducciones maviles para trabajos en al-
tura, sefalizacion.

e Curso sobre violencia laboral, discriminacién por razones de género y otros moti-
vos arbitrarios.

e Capacitacion sobre ergonomia, puestos con usos de pantallas, manejo defensivoy
proteccién contra incendio.

e Capacitacion riesgo eléctrico, las cinco reglas de oro, maniobras eléctricas.

A través nuestra Biblioteca “Julio Serebrinsky”, se dictaron diversos cursos, orientados a nuestros asocia-
dos y empleados de la Cooperativa. Los cursos dictados alcanzaron las dreas de computacién, idioma,
danza y musica, entre otros

Relaciones Laborales

En este Ejercicio Contable se han llevado adelante negociaciones paritarias, periodo 2024-2025, con las
organizaciones gremiales que abarca al personal de la rama eléctrica: Convenio Colectivo 36/75 entre
la Federacion Argentina de Cooperativas Eléctricas (FACE), en representacién de los Empleadores y la
Federacidon Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza (FATLYF), en representacién de los Trabajadores,
se rubricaron Actas Acuerdos mensuales, donde se acordaron incrementos salariales para el periodo
comprendido entre los meses de 07/2024 a 07/2025, con ajustes de los salarios mes a mes en funcion del
I.P.C., mes anterior, salvo dos meses en donde se pacté un aumento porcentual, y el Convenio Colectivo
655/12 donde se rubricaron Actas Acuerdos mensuales entre la Federacidén Argentina de Cooperativas
Eléctricas (FACE), en representacion de los Empleadores y la Asociacidn de Profesionales Universitarios
del Agua y la Energia Eléctrica (APUAYE), en representacion de los trabajadores, donde se acordaron
incrementos salariales para el periodo comprendido entre los meses de 07/2024 a 07/2025, con ajustes
de los salarios mes a mes en funcidn del |.P.C., mes anterior. Ademas, en ambos Convenios se resolvio
mantener el pago a cuenta establecido en el Decreto 14/2020, con mas los aumentos paritarios firma-
dos. Respecto al Convenio de Comercio 130/75 se acordaron segun Actas Acuerdos del 27/06/2024,
01/10/2024,29/11/2024, 28/01/2025, 29/04/2025 y 26/06/2025, incrementos salariales para el periodo
07/2024 a 12/2025, y para el Convenio de Unidon de Entidades Deportivas y Civiles (UTEDYC) 804/2023 se
firmaron Actas Acuerdos de fecha 12/06/2024, 02/09/2024, 21/01/2025 y 15/07/25 donde se acordaron
aumentos salariales para el periodo 07/2024 a 10/2025.
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Seguridad y Salud Ocupacional

El indice de siniestralidad, se vio incrementado, con una mayor cantidad de casos, este indice, continua
por debajo de los guarismos de siniestralidad promedio, para las empresas de la actividad eléctrica. En
virtud, de esta situacidn, se llevaron adelante, distintas acciones de capacitacién, vinculadas a las circuns-
tancias generadoras de accidentes y otros temas especificos, definidos por cada Direccion.
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En la Biblioteca pasan cosas lindas...
En el periodo transcurrido Julio 2024 — Junio 2025, |a Biblioteca "Julio Serebrinsky™ ha podido llevar ade-

“~\ BIBLIOTECA
B!BLIOTECA N ) COOPERATIVA

lante una ambiciosa planificacion.
El progreso mas importante fue lograr la adquisicion del Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas
KOHA, un software disefiado para automatizar y facilitar la gestién de bibliotecas, permitiendo la admi-

nistracion de sus procesos y servicios.

Hemos dado un paso enorme, contando a partir de ahora con la tecnologia mas moderna y permitiéndo-

nos de esta manera relacionarnos con las bibliotecas mas importantes del mundo.

En cuanto a los cursos que desde hace muchos afios se vienen desarrollando en el establecimiento,
también hemos podido ofrecer nuevos, como Disefio Web, Innovacidon en Herramientas Digitales para
docentes y estudiantes avanzados, y un taller de Canto Coral.

La matricula del corriente afio ha llegado al nimero de 550 alumnos. Es nuestro objetivo mejorar la ca-
lidad y el compromiso mutuo con nuestros asociados, brindandoles todas las herramientas necesarias
gue ponen a los mismos a la altura de los mejores institutos de ensefianza. Somos estrictos en cuanto a
la asistencia y evaluacion de contenidos, como una forma de resguardar el esfuerzo econémico que la
Cooperativa destina a tales fines

Afianzamos nuestros lazos con la comunidad educativa recibiendo permanentemente delegaciones esco-
lares, para ellos se brinda una visita guiada, una charla explicativa sobre la conservacion y el tratamien-
to correcto de los libros, la historia de nuestra biblioteca y un espacio Iudico para finalizar. Recibimos
ademas regularmente a estudiantes de diferentes colegios para que realicen en nuestra institucion sus
pasantias laborales no rentadas.

Nuestro espacio alberga diferentes muestras culturales y siempre se esta abierto a nuevas actividades
gue los socios requieran en nuestras instalaciones.

Para llevar adelante esta ambiciosa agenda contamos con la incondicional voluntad politica de nuestro
Consejo de Administracién que apoya y motoriza este valioso espacio para que brinde a nuestros socios

los mejores servicios en Educacion, Cultura y Recreacién.
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JULIO SEREBRINSKY COOPERATIVA
ACTIVIDADES EN LA BIBLIOTECA:

LIBROS EN SALA: 617

RETIRO DE LIBROS A DOMICILIO: 11.081

DONACIONES DE LIBROS RECIBIDOS: 348

FOTOCOPIAS: 39.608

COMPRA DE LIBROS: 54

RESTAURACION DE LIBROS: 184

PRESENTACION DE LIBROS: 5

ALTAS DE SOCIOS: 72

BAJAS DE SOCIOS: 18

IMPRESIONES: 32.471

USO DE COMPUTADORAS EN SALA: 2.288

VISITAS GUIADAS DE ESCUELAS: 22

CANTIDAD DE PASANTIAS: 17

CANTIDAD DE ESCUELAS POR PASANTIAS: 9

CANTIDAD DE ESTUDIANTES POR PASANTIAS: 20

CANTIDAD DE PERSONAS ASISTENTES AL TALLER DE GUITARRA: 82
CANTIDAD DE PERSONAS ASISTENTES AL TALLER DE CANTO COLECTIVO: 31
CANTIDAD DE PERSONAS ASISTENTES AL TALLER DE AJEDREZ: 40

CANTIDAD DE PERSONAS ASISTENTES AL TALLER DE DANZAS FOLCLORICAS: 65
CANTIDAD DE PERSONAS ASISTENTES A LOS CURSOS DE INGLES: 143
CANTIDAD DE PERSONAS ASISTENTES A LOS CURSOS DE COMPUTACION: 462
ESCUELAS QUE PARTICIPAN EN LA DISTINCION: ALUMNO SOLIDARIO: 170
ESTUDIANTES RECONOCIDOS CON LA DISTINCION ALUMNO SOLIDARIO: 402

ACTIVIDADES ESPECIALES EN LA BIBLIOTECA

e Entrega de Certificados de los Cursos de Computacién correspondientes al 1° Cuatrimestre 2024.

e Participacidon en la Feria de las Cooperativas en la Plaza 25 de Mayo, de nuestra ciudad, con moti-
vo de la celebracidn del Dia del Cooperativismo.

e Acto entrega de Certificados a la Distincién "Hugo Solis™ al Alumno Solidario. Encuentros del Espa-
cio: “Leer por leer” destinado a la comunidad, coordinado por el Lic. Sergio Brodsky.

e Asamblea General Ordinaria de Delegados de la Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Con-
cordia Ltda.
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e Ciclo de Charlas destinadas a la Comunidad: Tema: "Prevencion del Suicidio™ Coordinador: Lic.

. BIBLIOTECA
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Sergio Brodsky.

e Presentaciones de libros.

e Entrega de Certificados de Cursos y Talleres: anuales y 2° cuatrimestre 2024.

e Reconocimiento al “Lector del Afio™. Entrega de presente y certificado.

e Dar nombre a una Sala en la biblioteca en homenaje a "Sara y Gregorio Lande”, descubrimiento
de una Placa en su Homenaje.

e Ciclo de Reuniones: tema: “Infancia Robada™, organizada por la Fundacién que preside la Herma-
na Marta Peloni.

e Encuentro Provincial de "Chamarriteros”, propuesta para toda la Comunidad, organizada por ~
Pefia La Chamarrita™.

e Charla de Ingeniera del INTA destinada a alumnos.

e Participacidn en las reuniones para la preparacion en la participacidon en la "Primera Feria Pro-
vincial del Libro™ en la sede de la Direccion de Cultura de la Municipalidad de Concordia que se
realizé desde el 04 al 06 de septiembre de 2025.

e Espacio de Reuniones de ECU.

e Exposicion de Pinturas de "Ada Nufiez” con acompanamiento de los Chamarriteros, organizada

por la Pefia "La Chamarrita™.

HEMEROTECA
Tenemos en el salén de Lectura a disposicién de los socios, diarios locales, provinciales y nacio-
nales.

VISITAS GUIADAS A ESCUELAS

Propuesta dirigida a los estudiantes de instituciones educativas de todos los niveles.

Estas visitas tienen como propdsito fomentar el habito de la lectura, promover el conocimiento del fun-
cionamiento de una biblioteca y acercar a los estudiantes a los recursos informativos y culturales que
ofrecemos.

La actividad incluye un recorrido guiado por nuestras instalaciones, una charla introductoria sobre el uso
de los servicios bibliotecarios, un taller de encuadernacién artesanal, y, segun el nivel educativo, talleres
o actividades relacionadas con la literatura y la investigacién.

Las visitas se pueden realizar durante todos los meses del afio Calendario Escolar en dias y horarios a

coordinar previamente con cada institucion.
En éste periodo realizaron su visita las siguientes instituciones:
Escuela Primaria y Secundaria NEA Siglo XXI, Escuela Primaria N° 17" Dr. Didgenes José de Urquiza”,
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Escuela NEP N2 76 “Teresa de Calcuta”, Escuela Primaria N2 53 “General San Martin”, Centro de Apoyo
Escolar, Escuela Primaria NINA N2 8 “Madame Curie”, Escuela Primaria N2 44 “Mariano Moreno”, Escuela
Primaria N° 32 “Nuestra Sefiora Del Silencio”, Escuela Primaria N° 90 "El Principito™, Escuela Primaria N2
209 “Renacer”, Escuela Primaria N° 42 "Manuel Belgrano”, Escuela Secundaria N° 18 "Vélez Sarsfield”,
Escuela Secundaria N° 10 “ Republica de Entre Rios”, Escuela Secundaria N° 23 “Republica Oriental del
Uruguay”, Escuela Primaria N° 66 “Republica Oriental del Uruguay”, Esc. Sec. De Gestion Social D-195
“Olivia Sara Cérdova de Scattini”, Escuela Primaria N° 2 "Almafuerte”, Escuela Primaria N° 9 «Juan Maria
Gutiérrez”, Escuela Primaria N° 17Vélez Sarsfield”, Escuela Primaria N° 25 "Nuestra Sefiora de la Merced”,
Escuela Primaria N° 42 "Manuel Belgrano™ Escuela N° 8 "Don Augusto Niez".

Con la participacion de 1.348 estudiantes.

~\ | BIBLIOTECA
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PASANTIAS NO RENTADAS

Esta propuesta tiene como objetivo brindar a los jovenes estudiantes de las escuelas secundarias un es-
pacio para realizar una experiencia formativa en un entorno cultural, donde podran conocer el funciona-
miento interno de la biblioteca, colaborar en tareas de organizacién, atencién al publico, contacto con el
socio, el uso de la plataforma digital de la Biblioteca, roles y funciones de los empleados de la Biblioteca,
promocidn de la lectura y participacidn en actividades culturales y educativas, entre otras propuestas.

Las siguientes escuelas han participado con sus alumnos en este proyecto que promueve el aprendizaje

activo y la vinculacién con espacios culturales de la comunidad:

Esc. Sec. N° 16 “Prof. Gerardo Victorin”, Esc. Sec. N° 14 “Alejandro Carbd™, Escuela N2 17 "Martin Miguel
de Gliemes”, Esc. Sec. N° 19 "Juana Azurduy”, Esc. Sec. N2 27 “Felipe Gardel”, Esc. Sec. N° 31” Benito
Judrez”, Esc. Sec N° 36 “Juana Paula Manso”, Instituto Técnico Superior Concordia: carrera: Tecnicatura

Superior en Administracion de Empresas.

ALUMNO SOLIDARIO.

Como lo venimos realizando cada aio, la Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda., a
través de la Biblioteca “Julio Serebrinsky”, entrega la Distincién al "Alumno Solidario™.

Este reconocimiento estd destinado a los alumnos de los cursos terminales de las escuelas primarias,
secundarias, integrales, talleres protegidos, ESJA.

El acto de entrega de Certificados a la Distincion "Hugo Solis™ al Alumno Solidario, se realizé el 23 de agos-
to de 2024 en el Centro de Convenciones de Concordia con la participacion de 170 escuelas, 402 alumnos
y mas de 4.000 personas, familiares, docentes y compaiieros que asisten a presenciar dicho acto, que por

su magnitud se debe desdoblar en dos turnos.

CURSOS Y TALLERES:
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En este periodo se realizaron Talleres y Cursos anuales y trimestrales de: Inglés (varios niveles), Word

N\ BIBLIOTECA
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Basico, Word Avanzado, Word Adultos, Excel Basico, Excel Avanzado, Power Point, Inteligencia Artificial,
Programacién y Robdtica, Plataformas Virtuales, Diseno Web, Innovacidn en Herramientas Digitales para
docentes y estudiantes avanzados, Ajedrez, Danzas Folcldricas, Guitarra y Canto Colectivo.

CAPACITACION

Capacitacion del personal de la biblioteca en el sistema Koha

Con el objetivo de mejorar la gestidn y organizacion de los recursos bibliograficos, el personal de la biblio-
teca participé en una capacitacion sobre el uso del sistema Koha, un software de cddigo abierto utilizado

a nivel internacional para la administracién de bibliotecas.

Durante la formacidn, se abordaron aspectos clave como el registro y catalogacion de ejemplares, la ges-

tion de préstamos y devoluciones, la administracidén de usuarios y la generacion de informes.

Esta capacitacién permitié al equipo adquirir nuevas herramientas para optimizar los procesos internos

y brindar un servicio mas eficiente y moderno a la comunidad.
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FIBRA OPTICA
A

INTERNET

Durante este ejercicio, el servicio de Internet de la Cooperativa Eléctrica continué consoliddandose en el mercado
de fibra éptica como un proveedor de altisima calidad, incrementando la cantidad de abonados y extendiendo la
cobertura a nuevas localidades. En el caso de la Fibra Optica, se continué creciendo exponencialmente la base de
clientes, mientras que en el servicio inaldmbrico se siguié trabajando para ofrecer la mayor estabilidad y el mejor
ancho de banda de la regién.

Este crecimiento se alcanzé en un contexto de fuerte competencia, con promociones agresivas de otros proveedo-
res de la ciudad. Aun asi, nuestra Cooperativa se mantiene firmemente posicionada gracias a un servicio estable,
de alta velocidad y con atenciéon personalizada tanto comercial como técnica. Este ultimo aspecto es el mas valo-
rado por nuestros abonados, sumado a una politica de precios transparentes que nos diferencia de la competencia.
La red de Fibra Optica sigue expandiéndose de manera progresiva y ordenada, lo que constituye una base sélida
para su sostenibilidad en el largo plazo. Asimismo, se renovd el Convenio con CAFESG para continuar brindando
servicio a escuelas, mejorando la calidad, aumentando la velocidad y migrando progresivamente a fibra dptica a
medida que se amplia la infraestructura.

Fibra Optica

En diciembre de 2024 comenzaron a incorporarse los primeros clientes de Puerto Yerud, localidad que hasta en-
tonces carecia de un servicio de Internet confiable. A principios de 2025 se iniciaron las instalaciones en Calabaci-
lla, donde actualmente en estas localidades ya se superan los 600 abonados.

Gran parte de estas obras fueron realizadas con personal propio, en especial las tareas criticas como fusiones de
fibra 6ptica y armado de cajas de distribucién. También se incorporé el servicio en Colonia Ayui, localidad que no
contaba con fibra dptica estable. Esta expansidn requirié obras de alta complejidad, incluyendo mas de 10 km de
tendido sobre lineas de media tensidn.

En materia de ancho de banda, se renegociaron condiciones con los proveedores logrando optimizar costos sin
resignar calidad. Finalmente, se continuard trabajando con Silica y ARSAT, reemplazando a Telmex (Claro).

La respuesta de nuestros asociados ha sido altamente satisfactoria, destacando tanto la calidad del servicio como
la atencién en nuevas instalaciones y la resolucién de reclamos. Dada la creciente demanda en distintos puntos
de la ciudad, se proyecta una nueva area de servicio para ampliar el radio de cobertura en Concordia y en otras
localidades del departamento.

Servicio Inalambrico

En paralelo, el servicio inalambrico continda fortaleciéndose mediante la renovacién de cableado y la actuali-
zacion de equipos, lo que permite ofrecer mayor estabilidad y ancho de banda. A futuro, la estrategia es migrar
progresivamente estos puntos a fibra éptica, asegurando velocidades superiores y estabilidad acorde a los avances
tecnolégicos.

Equipo de Internet

Es importante destacar la consolidacién del equipo de Internet en los ultimos anos. El area comercial gestiona la
atencidn presencial y digital manteniendo siempre la calidez del trato personalizado. El equipo técnico esta dis-
ponible los siete dias de la semana para responder consultas y resolver inconvenientes, garantizando cercania y
confianza. Finalmente, el equipo de instalaciones y servicio técnico se distingue por su amabilidad y predisposicién
en cada visita a los clientes.

Este compromiso integral hace que el servicio de Fibra Optica de la Cooperativa se consolide como un verdadero
diferencial frente a la competencia.
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Estados Contables

Desde el punto de vista econdmico-financiero, el drea presentd un quebranto de $ 251.089.009,96. Esta situacion
resulta previsible y coherente con el nivel de inversién requerido por el despliegue de la nueva red de Fibra Optica.
Sin embargo, la tendencia muestra una paulatina reduccion del déficit, impulsada tanto por el crecimiento soste-
nido de los ingresos como por la optimizacion de los gastos operativos.
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PALABRAS DEL PRESIDENTE
SENORES DELEGADOS:

Es una gran satisfaccién para el Consejo de Administracidn encontrarnos nuevamente, como cada
afo, en oportunidad de celebrar la Asamblea General ordinaria correspondiente al ejercicio, de conformi-
dad a las disposiciones estatutarias vigentes, con el objeto principal de presentar el informe general del
ejercicio, habiéndose entregado oportunamente a los sefiores delegados la memoria y balance correspon-
diente, las que seran objeto de tratamiento por esta asamblea general. -

En cumplimiento de tales normas, oportunamente se les ha entregado el ejemplar respectivo de
la Memoria y Balance, que forma parte del dia de la Asamblea y que recibiran en su momento, el corres-
pondiente tratamiento. —

En dicha Memoria, se consignan en forma detallada y profunda, los informes de cada area de la
gestidén cooperativa, informes que constituyen la gestién misma ya que en forma minuciosa se da cuenta
de todos y cada uno de los aspectos de la actividad, por lo que nos vamos a referir a los mas sobresalientes
de la misma. —

Afios tras afios, en cada asamblea general, reiteramos, como marco previo, la situacion compleja
en que las distribuidoras de energia deben cumplir sus tareas en un escenario, con tendencia a agravarse
en el tiempo, principalmente, en una ciudad como la nuestra, y en toda el drea de concesién, con indices
sociales alarmantes, donde el costo de la energia golpea fuerte a los hogares de escasos recursos. -

Un principio consagrado y que nosotros hemos abrazado, es el del trabajo en equipo, profesional
y dedicado a llevar adelante una gestiéon en un marco plagado de dificultades. —

Los integrantes del concejo de administracion, directores, subdirectores, profesionales y el perso-
nal en general, con su esfuerzo y dedicacién, hacen posible que nuestra cooperativa, sea considerada una
de las que mejores servicios presta en el pais, sin dejar de lado, mas diriamos, que, como aspecto central
y rector de toda la actividad, es la de reivindicar permanentemente los principios del cooperativismo. -

En la practica, se traduce en una atencién personalizada de cada uno de los consejeros y de mu-
chos delegados, con el necesario acompafiamiento de las direcciones involucradas, se atiende en forma
personal a cada socio, se atienden sus dificultades y normalmente se le resuelve el problema. —

Desde el sistema de categorizacién que viene de gestiones anteriores, como todos saben, los nive-
les uno, dos y tres, con el tiempo, ha ido disminuyendo el porcentaje subsidiario de la energia y, a la vez,
se han achicado los margenes de modo tal que, cada vez mds gente es categorizada por la secretaria de
energia de la nacidn en los niveles con menores porcentaje de subsidio con el consecuente aumento en
los montos de sus facturas.-

A ello, hay que agregarle que esta categorizacion sigue siendo inequitativa ya que existen personas
desocupadas o sin recursos que abona el nivel uno, Trifa Plana, la mas cara. -

Estas consideraciones se reiteran anos tras afios con igual o mas profunda situacion de dificultad. -

La novedad en este ejercicio es el congelamiento de Valor Agregado redistribucidn, es esa utilidad
o0 margen que reciben las distribuidoras para abonar sueldo, adquirir equipamiento, vehiculos, manteni-
mientos, mantenimiento del stock, etc...-

Es decir, que mientras todas estas variables sufren incrementos mensualmente, las utilidades se
mantienen congeladas, provocando un gran perjuicio a la actividad. -

Para sobrellevar la situacidn planteada, no existe otro camino que el de la austeridad, una eficiente
utilizacién de los recursos, lo que nos permite continuar prestando un servicio de calidad. —

Después de mucho tiempo, luego de analisis, evaluaciones y asesoramiento, hemos logrado de-
nuncia penal mediante, obtener por parte del Ministerio Publico Fiscal, el allanamiento de dos aserraderos
ratificdndose nuestras constataciones de hurto de energia, lograndose secuestrar mas de 1.000 metros de
cable, encontrandose dicho proceso en curso. -

En relacion con cada area en particular, resaltamos el informe de la Direccién Comercial, donde se
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da cuenta de un pequeiio aumento en la demanda como asi también se ha registrado un incremento en la
cantidad de conexiones, en un comparativo con el ejercicio anterior. —

Con cuadros y graficos demostrativos, se observa las variaciones de los consumos en los distintos
segmentos de usuarios, habiéndose operado un incremento de 1,55 %; con igual método se exhibe la evolu-
cidn de los precios promedio de la energia facturada y vendida, cuyos valores promedian el 242 %.-

También se ha abordado los aspectos regulatorios y la situacidn tarifaria, lo relacionado a recupero
de energia, compras, convenios de obras, el Stocks y funcionamiento del sector de almacenes.

En recupero de energia, la actividad ha sido profusa habiéndose labrado y facturado 488 actas de
constatacion por robo o hurto de energia y se ha emitido nota de débito por un total de 511.766 kwh.

Se detalla en el rubro pérdida de energia, los porcentajes acompafiados de un cuadro ilustrativo. -

Se aborda en el informe el importante tema de la generacién distribuida, la importancia y proyec-
cién de la nueva imagen institucional y la permanente actividad vinculadas a compras, convenios de obras,
convenios para loteos, etc. .-

En relacidn con el recupero de energia se continta atendiendo las denuncias sobre conexiones di-
rectas y fraudes obteniéndose en muchos casos recupero de la energia utilizada y en otros casos la regulari-
zacion de las conexiones.

En relacion con la generacion distribuida, lenta pero paulatinamente se van incorporando nuevos
usuarios que autogeneran energia, mediante la utilizacidn de paneles solares.

Como se observara en el desarrollo de esta asamblea, durante todo este tiempo se ha trabajado en
cuestiones innovadoras, en creaciones imaginativas, que mantienen a nuestra cooperativa en la vanguardia
de los avances tecnoldgicos y en altos estandares de calidad de servicio.

En este contexto se dispuso el disefio y desarrollo de una nueva imagen cooperativa para que la
misma este a la altura de los tiempos que nos tocan vivir, que reflejen nuestra historia, y al mismo tiempo
nos proyecte hacia el futuro.

En el drea de INTERNET, podemos sefialar que la actividad se sigue consolidando, como una activi-
dad de alta calidad, excelente servicio y mejor precio, aumentando permanentemente la cantidad de abo-
nados al mismo tiempo que aumenta el reconocimiento de los usuarios, destacando la red de FIBRA dptica
como de maxima calidad, ello, acompafado por un mejoramiento en el servicio inaldmbrico, en un contexto
de fuerte competencia, con promociones agresivas de otros proveedores de la ciudad, avanzando con el
servicio, en una expansion a nuevos sectores de la ciudad y localidades aledafias, resaltdandose la renovacion
del convenio con CAFESG, sobre suministro de internet a establecimientos escolares a precios especiales.-

La Direccidon de Operaciones exterioriza las tareas vinculadas al funcionamiento y mantenimiento
del sistema de distribucién, estableciéndose que, para los meses de mayor consumo, en temporada estival
gue aumenta la demanda, visualiza como un acierto la decision de ampliar la estacidn transformadora Rio
Uruguay, la que en la actualidad se encuentra practicamente en la fase final. Se destaca que la citada obra se
ha llevado adelante integramente con recursos propios.

Entendemos que esto es un paso adelante muy importante, pero insuficiente, ya que la alternativa
para resolver los problemas de demanda estd dada por la construccién de una nueva estacién transforma-
dora, que hemos denominado Concordia Sur, en un predio propiedad de la Cooperativa, lindante al parque
Industrial, gestiones que continuamos realizando para obtener su logro.

La Direccién de Operaciones continua con su tarea permanente de mejora en la red de distribucion
en una actividad general de rutina, con cambios de postes, reemplazo de conductores preensamblado por
desnudos. Se ha fortalecido el trabajo en las areas rurales que estan mas expuestas a las inclemencias del
tiempo.

El informe, como en la mayoria de las areas, suministra una cantidad importante de niumeros y esta-
disticas, y solo a modo ilustrativo que demuestra la voluminosa actividad que despliega, mencionamos que
se atendieron 17.900 reclamos domiciliarios y 7.400 de alumbrado publico en el ejercicio.

Esta profusa actividad contempla en la subdireccién de energia y planeamiento la elaboracién de
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cientos de proyectos vinculados a obras de ampliacién, mejoramiento y obras particulares.

La Direccion Administrativa Financiera, seguramente es el area mas sensible en mérito al manejo sobre
todo del movimiento econdmico y financiero de la Cooperativa, la encargada de la recaudacién, de la administra-
cion de los recursos, de los pagos a proveedores, de la proyeccion financiera para hacer las previsiones correspon-
dientes.

En este marco se informa sobre el cuadro de resultados con un beneficio de 2.745.046.982,55, que se
alcanza luego de aplicar las normas contables sobre inflacidn esto no es producto del temporal actualizacion del
VAD, ni a la demanda, teniendo en cuenta que solo aumentd un 1.55%. La causa directa, es el traslado de los au-
mentos de la energia mas la disminucion de los subsidios nacionales, que mes a mes se vienen eliminando, lo que
ha permitido desde el inicio del presente ejercicio, aumentar el porcentaje de pago de la factura de Cammesa, en
un 70 % hasta que sobre fin de afo ya sea abonada la totalidad de la factura, lo que a su vez permitié suscribir un
convenio de financiacidn de los saldos altamente conveniente para la cooperativa. -

Otro aspecto destacable, para comprender el estado situacién, es que el aumento del cuadro tarifario,
por el traslado del costo de energia, y la disminucién de los subsidios, si bien tuvo un efecto financiero positivo
inicial, también tuvo un efecto negativo a mediano plazo. Aumentaron los planes de pagos de 1156 planes por
$294.532.331. en el ejercicio anterior a 2394 planes por $ 1.231.362.983 en este ejercicio.

Frente a esta situacion, se han profundizado diferentes medidas para mitigar los efectos negativos y a la
vez, facilitar al socio herramientas para mantenerse dentro del sistema, asi, se dispuso contactar al socio median-
te llamadas telefdnicas, contactandolos con mail, con SMS, con WhatsApp, con avisos de deudas, otorgandoles
plazos, facilidades de pago, haciendo campafias para el empadronamiento para renovar el subsidio a la energia,
campanas sobre el uso racional de la energia, lo cual nos permite mantenerlos en el sistema de distribucién, con
un aceptable nivel de cobranza.

Este esfuerzo que ha permitido mantener el nivel de cobranzas y cumplir con todas las obligaciones, en-
contrandonos al dia con los proveedores. -

Un panorama final sobre algunos nimeros nos muestra que la provincia posee una deuda con la cooperati-
va de casi dos mil millones y el municipio, casi cuatrocientos millones al cierre del ejercicio pero, que, al momento
de esta asamblea, tales cantidades han aumentado y a pesar de ello, el ejercicio muestra, el cierre del ejercicio,
inversiones que, ademas de lo invertido en la ampliacién de la Estacién Transformadora Rio Uruguay, se registran
por $1.788.118.412,67, en bienes de uso, obras, materiales de stock, extensiones de linea, etc..-

La Direccién de Recursos Humanos, en una suerte de continuidad, ha continuado con las acciones en
materia de Capacitacién y Desarrollo, Relaciones Laborales, Seguridad y Salud Ocupacional, aspectos estos que,
procuran perseguir dos objetivos centrales, que son mantener a la Cooperativa en altos niveles de calidad y al mis-
mo tiempo, preparar permanentemente al personal, no solo para para estar a la altura de las circunstancias sino
también para su propio progreso personal. —

En esta direccion, se han dictado cursos, capacitaciones, sobre trabajo en altura, hidro gruas, sefalizacion,
violencia laboral, riesgo eléctrico. -

La cooperativa, como es natural, posee como actividad principal la distribucién de energia eléctrica, pero, a ello
se agrega, ademas, el servicio de internet mediante fibra dptica y en este marco, apare como con luz propia, LA
BIBLIOTECA “ JULIO SEREBRINSKY ”.-

La Biblioteca, es una apuesta a la superacion permanente, afio taras afios, ademas de la enorme cantidad
de acciones, va incorporando actividades de actualidad y de vanguardia. -

Se podria desarrollar la enorme actividad planificada, pero, ello se encuentra debida y ampliamente expli-
cado en el informe pertinente

Solo para mencionar, la incorporacién del sistema Koha, que facilita y sistematiza la gestidon de biblioteca
permitiendo ademads la vinculacion con las mas importantes bibliotecas del mundo. -
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Se continua con el desarrollo de los cursos, despertando un fuerte interés en los socios, los que rapi-
damente cubre en horas, la inscripcion a los mismos, aumentando permanentemente la matricula. -

Disefio Web, Innovacién en Herramientas Digitales para docentes y estudiantes avanzados, y un taller
de Canto Coral, visitas de delegaciones escolares, pasantias, muestras culturales, préstamos de libros, fotoco-
pias, internet en el saldn de lectura, guitarra, canto, ajedrez, danzas folcldricas, inglés, computacién, alumno
solidario, Participacién en la Feria de las Cooperativas en la Plaza 25 de Mayo, Espacio: “Leer por leer”, Ciclo
de Reuniones: tema: “Infancia Robada™, organizada por la Fundacion que preside la Hermana Marta Peloni.
Prevencién del suicidio, Encuentro Provincial de "Chamarriteros”, Charla de Ingeniera del INTA, Participacion
en las reuniones para la preparacién en la participaciéon en la ” Primera Feria Provincial del Libro™ en la sede
de la Direcciéon de Cultura de la Municipalidad de Concordia que se realizara desde el 04 al 06 de septiembre
de 2025, Espacio de Reuniones de ECU, Exposicidn de Pinturas de "Ada Nuiiez”, hemeroteca, entre otros
temas, son una acabada muestra de la calidad y cantidad de la actividad desplegada.-

Para terminar, hago propias las palabras de la Direccién Comercial en su informe:

“Nuestra cooperativa, con mds de 90 afios de vida, nos sefiala una trayectoria de lucha, la que, gracias a la
grandeza y sabiduria de sus dirigentes, nos permite hoy, a nosotros, mantenernos de pie, como ya hemos
sefialado, con el propdsito de continuar su legado, sin bajar los brazos, aferrdndonos a los principios del coo-
perativismo, de ayuda mutua, responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad.”

DR. MARCELO RUBEN SPINELLI
Presidente
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TENDIDO DE LINEAS AEREAS

MONOFASICAS

1.009 mts. de 1 x 50/50 mm*
1.147 mts de 2 x 10 mm*
4.897 mts. de 2 x 16 mm*

TRIFASICAS

1.647 mts. de 4 x 6 mm*
4.299 mts. de 3 x 95/50 mm*

SUBESTACIONES
MONOFASICAS

Montaje SET aérea monofasica rural monoposte de 10 kVA
Montaje SET monoposte de 25 kVA
Montaje SET de 33 kV

TRIFASICAS

Montaje SET aérea trifasica biposte de 200 kVA

Montaje SET aérea trifasica biposte y extension de linea aérea trifasica de BT
Montaje SET aérea trifasica biposte y extensién de linea aérea trifasica de MT
Montaje SET aérea trifasica de 315 kVA y extension de linea aérea trifasica de MT
Montaje SET trifasica 50 kVA

Montaje SET trifasica biposte y extension red de distribucion aérea de BT

Montaje SET aérea de 100 kVA y SET a nivel de 800 kVA y extension de linea
aérea y subterranea de MT 33 kV

ADECUACION DE LINEAS Y SUBESTACIONES

Cambio reconectador de 33 kV

Cambio trafo de 25 kVA por 40 kVA

Cambio trafo de 315 kVA por 500 kVA

Cambio trafo de 500 kVA por 2000 kVA

Cambio trafo de 500 kVA por 600 kVA

Colocacion de seccionadores APR

Extension linea aérea y subterranea de MT
Extensién linea subterranea de MT 33 kV
Instalacién 3 fases de cable subterraneo en 13.2 kV
Instalacién de cruceta y cuchillas para linea de 33 kV
Instalacion descargadores de sobretension en 33 kV
Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Mejora de zona

Montaje de poste de HA y cabezal de retencion con aisladores de 33 kV
Montaje poste HA y aisladores de retencion 13,2 kV
Realizacién acometida trifasica

Ampliacion ET Rio Uruguay 132 KV

Remodelaciéon SET 1252 y extension de linea aérea trifasica de BT

Concordia Cooperativa - 2024 | 2025 .

DETALLES DE OBRAS REALIZADAS EN SUBESTACIONES Y REDES
EJERCICIO 2024 - 2025

Calle Publica s/n - Barrio Coelho
Tres 7 Colonia Bella Vista - Zona Tortuga Alegre
Zona Rebaje Yerua Norte Camino a Cascada Dri

Ecuador y Pio VI

R.P. N° 28 - Colonia Ayui

Villa Zorraquin

Barrio 68 Viviendas - Colonia Ayui

Bv. Yuqueri al Sur de Vuelta de Obligado

R. P. N° 28 - Colonia Ayui

Av. Mons. Rosch - Aeropuerto Comodoro Pierrestegui

Rebaje Yerua Norte - Estancia Grande

Ruta N° 14 (1 km. antes de Juan XXIIl) - SET 520
Capitan Rojas s/n

Rebaje Magnasco SET 1006

Carnes Pampeanas - SET 382

Coldaroli y Chajari SET 404

Estancia Grande

Bv. Ayui (O) y Concejal Veiga

Rebaje La Bianca en Eva Peron y Ayui

V. de Obligado casi Galli - Osvaldo Magnasco
Zona SET Noto, derivacion Zipitria Salida 5
Urquiza y Salta

Chile y Musetti - SET 1313

Zona Emporio de las Moscas

Rosa Brasesco y Hernandarias - Puerto Yerua
Zona de Quintas - Osvaldo Magnasco

Cruce de Arroyo Ayui

Nuevo Horizonte

Derivacion Quinta Salto Chico - Colonia Ayui
Calle Las Palmeras e/Bv. Yuqueri y SET 327
Av. Préspero Bovino y Larocca - Colonia Ayui
Salida 5 derivacion a SET 104 Zona Larocca
Salida 7 Zona Worszack

Gliemes y Laprida

Idelfonso Cuadrado Sur y Pio XII - Cuba y Pio XI|
Moulins y P. J. Odiard

Barrio Nebel

Benito Legerén - Barrio Mondongo

San Antonio de Padua y Dr. Fagalde

Los Cerritos e/Las Azucenas y Aromitos
Parque Industrial - Lote 5 - Sector 9

Moulins e/Cnel. Navarro e Int. J. Larocca
Camino Acceso Barrio Mendieta

Av. Pte. Perén e/Avda Rucci y Acceso a Parque Industria
Salto Uruguayo e/Belgrano y Colén

R. E. de San Martin y Av. San Lorenzo

Plaza publica Barrio Cohelo - Estaciéon Yuqueri
R. E. de San Martin y Av. San Lorenzo

Vuelta de Obligado y Galli - Osvaldo Magnasco
Bordagaray y Gualeguay

Vélez Sarsfield y H. Primo - Central 3

San Lorenzo (E) y Maipu

Guarumba 847

Remodelacion SET trifasica biposte y extension de linea aérea trifasica de BT c/cable preensambladc von Wernich , 25 de Febrero, D. P. Garat y Belgrano

Repotenciacion de SET 1322 y extension de linea aérea trifasica de BT
Repotenciacion de SET aérea rural monofasica y extension de linea de BT
Repotenciacion de SET y extension de linea de BT

Repotenciacion de SET y extension de linea de MT

Combate de Yerua y Rosa de Brassesco - Puerto Yerua
Pablo Larocca s/n - Colonia Ayui

Acceso nuevo Calabacilla

Colonia Ayui Quinta La 83

15.217.569,36
8.870.783,87
34.510.524,97

26.084.715,11
156.558.293,11

5.595.087,74
3.114.305,67
5.947.574,42

53.303.566,71
120.204.399,76
87.025.712,38
2.989.251,13
2.009.512,26
67.563.611,36
195.368.064,86

34.507.497,10
17.677.424,70
704.592,08
3.515.490,86
836.756,03
5.241.960,31
84.942.115,16
28.591.025,77
7.394.892,31
4.366.311,15
2.653.675,59
3.629.659,86
1.326.677,17
1.763.154,12
131.531,27
6.830.920,44
11.299.225,85
2.697.449,09
4.084.832,40
5.273.737,97
5.334.057,64
4.081.656,45
3.486.335,64
4.028.165,45
2.336.807,65
13.394.221,73
31.269.371,84
14.570.892,68
1.397.661,10
2.412.612,84
945.964,49
6.568.107,87
10.284.423,56
4.584.706,57
1.5684.235,09
2.914.537,09
1.301.747,06
1.719.331,81
5.590.631,84
3.355.800,98
10.096.583,05
129.980.430,53
3.066.071,74
12.228.134,07
14.723.053,88
10.293.147,95
44.132.088,33
12.039.747,47
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Rebotenciacién SETy e)'(tensién red de BT

Reubicacion SET 1224 y extension linea subterranea de MT 33 kV
Reubicacién SET 186 y extension linea aérea trifasica de BT
CONEXIONES

Conexiones nuevas realizadas en el ejercicio 2024/25
MEDIDORES

Medidores monofasicos y trifasicos instalados en el ejercicio 2024/25

TOTAL

P4g. 40
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Rosa Braéesco y De Los Inmigrantes - Puerto Yerua
Av. Mons. Rosch y Tte. Bordagaray
Vuelta de Obligado y J. Lezcano - Osvaldo Magnasco

8.011.898,47
76.171.892,87
1.299.865,00

138.651.218,24

121.303.946,65

1.714.991.249,57
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Justo José de Urquiza 600 - Concordia - Entre Rios

Actividad Principal
Distribucion y Venta de Energia Eléctrica.

Actividad Secundaria
Servicio de Internet

Numero de Matricula: 668 - I.N.A.E.S - Ejercicio social N° 92
Iniciado 1° de Julio 2024 y Finalizado el 30 de Junio 2025

Estados Contables y Anexos
al 30 de junio de 2025

Importes en pesos en moneda homogénea de cierre

Capital Suscripto $  250.918.425,65
Ajuste de Capital $ 27.758.278.024,99
Capital Integrado $ 219.565.855,15
Capital a Integrar $ 31.352.570,50
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
MATRICULA N° 668 - .N.A.E.S. - ANEXO |

Importes en pesos en moneda homogénea de cierre y comparativo con el ejercicio anterior

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades

Caja (Nota N.° 1)

Fondos Fijos

Bancos Cuentas Corrientes (Nota N.° 2)
Billetera Mercado Pago

Valores a Depositar

Inversiones

Bancos Plazos Fijos
Fondo Comun de Inversion
Cuenta Comitente Bco. Galicia

Créditos
Por Servicios

Deudores Energia Eléctrica (Nota N.° 3 )
Deudores Servicio Internet (Nota N.° 4 )
Recargos Mora Devengada (Nota N.°5)
Planes Facilidades de Pago (Nota N.° 6 )
Fondo Compensador Tarifas (Nota N.° 7 )

Reintegro Subsidios Tarifarios a Cobrar (Nota N° 8 )

Otros (Nota N.°9)

Otros Créditos (Nota N.° 10 )
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

Otros Créditos

Inversiones

Titulos y Acciones

Bienes de Uso (Nota N.° 13)

Bienes Inmateriales (Nota N.° 14)

Cargos Diferidos (Nota N.° 15)

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

Ejercicio 2024/2025

Ejercicio 2023/2024

12.117.000,00
146.000,00
108.893.029,42
3.669.614,11
249.664.932,87

783.071.900,00
1.573.563.211,00
4,01

14.843.459.696,63

10.793.821.727,94
131.107.270,10
263.170.697,15
816.779.094,46
1.135.482.491,19
1.519.404.434,20
183.693.981,59

2.258.032.033,67

374.490.576,40

2.356.635.115,01

17.101.491.730,30

792.015.873,99
4.397.306,80
147.511,66
666.564.375,14

120.906.680,39

478.992.995,48

478.992.989,89
5,59

11.315.983.927,46

9.090.083.490,83

7.702.443.474,00
90.365.001,59
176.193.386,79
296.905.189,92
394.445.683,88
310.167.820,43
119.562.934,22

2.225.900.436,63

19.832.617.421,71

12.586.992.796,93

82.824,88

46.173.918,96

82.824,88

23.159.723.124,48

49.836.077,70

84.112.692,79

109.907.706,46
115.474,45

115.474,45

24.148.325.827,21

50.354.341,20

133.638.158,34

23.339.928.638,81

24.442.341.507,66

43.172.546.060,52

37.029.334.304,59

Firmado para su identificacion con mi informe numero veintiséis (26) de fecha 9 de Octubre 2025

DRA. MARIA PAULA CUESTA
Auditora Externa
Contadora Publica - UNER
Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.

CR. HECTOR ANTONIO

SR. GUSTAVO RUBEN
IBARRA
Tesorero

RUSSO
Sindico Titular

SR. CARLOS GORBATO
Secretario

— @W

DR. MARCELO RUBEN
SPINELLI
Presidente
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PASIVO CORRIENTE
Deudas

Comerciales ( Nota N° 16 )
Previsionales ( Nota N° 17 )
Impositivas ( Nota N° 18 )
Otras Deudas ( Nota N° 19)

Otros Compromisos Devengados

Previsiones ( Nota N° 20 )
Provisiones ( Nota N° 21)

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas

Comerciales ( Nota N° 16 )
Previsionales ( Nota N° 17 )

Otras Deudas ( Nota N° 22)

Otros Compromisos Devengados
Provisiones ( Nota N° 21)

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO

Capital Cooperativo (Nota N° 23 )
Reservas y Fondos ( Nota N° 24 )
Resultados Acumulados

Resultados Acumulados Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio 2024/2025

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO
CUENTAS DE ORDEN

Lineas A.T. 132 KV en Tenencia y Uso ( Nota N° 25)

Concordia Cooperativa - 2024 | 2025 .

Ejercicio 2024/2025

Ejercicio 2023/2024

9.285.310.470,96
1.364.692.532,52
3.421.073.612,65

825.774.377,13

896.281.083,28
5.375.776.396,20

14.896.850.993,26

6.272.057.479,48

9.438.337.291,75
1.040.853.248,62
2.709.879.879,74

90.774.366,68

1.141.636.565,29
5.098.208.611,32

13.279.844.786,79

6.239.845.176,61

21.168.908.472,74

19.519.689.963,40

13.999.607,16
22.133.748,46
175.937.493,42

46.173.918,96

212.070.849,04

46.173.918,96

69.688.587,95
37.845.786,62
153.945.816,63

109.907.706,46

261.480.191,20

109.907.706,46

258.244.768,00

371.387.897,66

21.427.153.240,74

19.891.077.861,06

(11.335.437.627,40)
2.745.046.982,55

30.331.430.006,85
4.353.457,78

(8.590.390.644,85)

(11.335.437.627,40)

28.467.624.480,09
6.069.590,84

(11.335.437.627,40)

21.745.392.819,78

17.138.256.443,53

43.172.546.060,52

37.029.334.304,59

1.093.500.000,00

1.093.500.000,00

1.524.557.700,00

1.524.557.700,00

Firmado para su identificaciéon con mi informe numero veintiséis (26) de fecha 9 de Octubre 2025

/

o

DR. MARCELO RUBEN
SPINELLI
Presidente

SR. GUSTAVO RUBEN
IBARRA
Tesorero

DRA. MARIA PAULA CUESTA CR. HECTOR ANTONIO
Auditora Externa RUSSO
Contadora Publica - UNER Sindico Titular
Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.

SR. CARLOS GORBATO
Secretario
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CONCORDIA

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

(Método Directo)
Ejercicio 2024/2025

MATRICULA N° 668 - I.N.A.E.S. - ANEXO IV

Importes en pesos en moneda homogénea de cierre

Variacién del efectivo

Efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota N° 40)
Aumento o disminucion neta del ejercicio

Causas de las variaciones del efectivo
Actividades operativas

Cobros por ventas de bienes y servicios (Nota N° 41)

Cobros de cuotas de planes de pagos

Cobros moras pagos fuera de termino

Cobros de fondo estimulo educacion de biblioteca

Pagos de gastos biblioteca

Pagos a proveedores de bienes y servicios

Pagos al personal y cargas sociales (Nota N° 42)

Pagos de impuestos (Nota N° 43)

Pagos de tasas a organismos de contralor (Nota N° 44)

Pagos de tasas y contrib. munic. por compensacion (Nota N° 45)
Flujo neto de efectivo generado antes de las operaciones extraordinarias

Cobros recuperos de embargos

Pagos de honorarios judiciales y gastos judiciales (Nota N° 46)

Pagos de indemnizaciones a terceros por siniestros

Flujo neto de efectivo utilizado por las actividades extraordinarias

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas
Actividades de inversion

Cobros por ventas de bienes de uso

Resc. De inversiones (Nota N° 47)

Inversiones (P. Fijo - Fdo. Com. Inv.) (Nota N° 48)

Pagos por compras y construccién de bienes de uso (Nota N° 49)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion

Actividades de financiacion

Cobros de suscripcién de acciones

Cobros de incremento de capital accionario

Cobros de reintegros tarifarios y subsidios (Nota N° 50)

Cobros de aportes financieros usuarios para obras (Nota N° 51)

Pagos rescate de acciones

Pagos rescate de increm. capital accionario

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiacién
RECPAM generado por el efectivo

AUMENTO O DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO

30/06/25
Importes

911.702.919,90
558.184.557,99

Concordia Cooperativa - 2024 | 2025 .

30/06/24
Importes

381.702.003,99
911.702.919,90

-353.518.361,91

530.000.915,91

73.073.997.076,42
720.730.481,24
530.637.267,30
9.496.226,84
-223.359.908,69
-43.242.928.329,39
-13.786.874.704,19
-7.902.113.598,54
-563.698.785,64
-6.156.538.285,47

36.217.506.406,34
468.465.596,55
2.928.228.951,82
22.292.663,42
-184.413.075,09
-19.209.305.525,29
-10.828.812.375,36
-4.075.690.532,52
-41.946.202,40
-4.199.272.305,19

2.459.347.439,88

1.097.053.602,28

24.869.228,76
-3.461.891,59
-33.524.159,59

-1.604.316,21
-46.060.909,42

-12.116.822,42

-47.665.225,63

2.447.230.617,46

1.049.388.376,65

6.547.430,26
35.066.869.665,92
-37.250.172.748,91
-3.079.379.792,85

10.723.502.106,87
-10.737.538.809,02
-2.836.990.865,85

-5.256.135.445,58

-2.851.027.568,00

149.482.257,02
1.487.010.031,37
891.542.774,21
54.825.296,96
-59.073,73
-70.425,50

69.219.299,35
736.699.936,56
503.062.778,33
195.951.333,53
-367.757,07
-339.440,14

2.582.730.860,33

1.504.226.150,56

-127.344.394,12

827.413.956,70

-353.518.361,91

530.000.915,91

Firmado para su identificacion con mi informe numero veintiséis (26) de fecha 9 de Octubre 2025

DRA. MARIA PAULA CUESTA CR. HECTOR ANTONI SR. GUSTAVO RUBEN SR. CARLOS GORBATO DR. MARCELO RUBEN
Auditora Externa RUSSO IBARRA Secretario SPINELLI
Contadora Publica - UNER Sindico Titular Tesorero Presidente
Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.
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A ) cooperativa Concordia Cooperativa - 2024 | 2025

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES - EJERCICIO 2024-2025
MATRICULA N° 668 - .N.A.E.S.

Los C se pl en pesos y en u ¢ i la ia de
establecida en la Resolucion Técnica N° 6, de acuerdo con las normas para su i ion previ: enla ion N° 539/18 de la Junta
de Gobierno de la Federacion A ina de C jos P i de Ciencias omi ( FACPCE ) y las guias orientativas de aplicacion
de la menclonada Federaclon segun lo determina el i i de iativi: y ia Social ( INAES ) en la Resolucion N° 419/2019
en éa, quien dlcta Ia reglamentacion pertinente a los fines de la ion de los C de
yla Resoluclon N° 996/2021 INAES parti de para entes cooperativos, la cual aprueba la

Resolucion Técnica N° 51 F.A.C.P.C.E. modlflcada por la Resolucion de la Mesa Directiva F.A.C.P.C.E. 1.063/2021.

La empresa ejercio la opcién de la R.T. N° 6 y la Resolucién J.G. N° 539/18 modlflcada por la resolucion J.G. N° 584/21 de presentar el RECPAM i ido con los Fil
y por Tenencia en una sola linea. La no apenura de estas genera la il i de determlnar Ias magnitudes reales de los diferentes
componentes y ratios de los y por ia, ni las i por i ion y el efecto del

RECPAM sobre dichos resultados.

1 Corresponde al saldo de la recaudacion de ultima hora del dia de cierre, que se depositan en el buzén bancario el
mismo dia, pero se ingresa contablemente el 01/07/25 .

2 El detalle de los saldos de las cuentas bancarias que totalizan el rubro, es el siguiente:

Bco. de la Nacion Argentina 447.764,84
Bco. Francés 2.260.761,79
Bco. Macro 234.278,74
Nvo. Bco. Entre Rios S.A. Casa Central 7.588.674,06
Nvo. Bco. Entre Rios Suc. Peatonal 12.137.377,94
Bco. Credicoop Coop. Ltdo. 66.207.227,97
Bco. Santander Rio 19.862.639,89
Bco. de Galicia y Bs. As. 154.304,19
Total 108.893.029,42
3 El total de la cuenta Deudores de energia eléctrica se de la

Inventario facturas pendientes al 30/06/25 11.346.708.433,21
Entregas a cuenta de facturas de energia (247.210.402,62)
Prevision para incobrables (28.927.790,05)
[+ i i en v g en otras t: (276.748.512,60)
Total 10.793.821.727,94

4  El valor del rubro Deudores por servicio de Internet, cuyo total asciende a $ 131.165.508,15 , tiene descontada
la Prevision para Incobrables por $ 58.238,05.

5 Corresponde al total de mora devengada de las facturas y cuotas de planes de pago vencidas y no prescriptos al cierre del
ejercicio por $ 277.021.786,47, la cual posee una prevision por incobrabilidad de $ 13.851.089,32.

6  Valor de los distintos planes de facilidades de pago que tiene la Cooperativa
con sus deudores de $ 861.042.048,28, a los cuales se ha ido una previsién para i de $ 44.262.953,82.

7  Valor adeudado por el Gobierno de la Provincia de Entre Rios en de Fondo C Tarifas y
los periodos Febrero 2016, Marzo 2017 a Agosto 2018 inclusive, Mayo 2019, Noviembre 2020 a Febrero 2021 inclusive,
Febrero 2023, Febrero 2024 a Abril 2024 inclusive y Junio 2024 a Junio 2025 inclusive.

8 Cor a reinteg| de idios tarifarios por la ia de Energia del i Provincial segtn el sigui detalle:
Bonif. Salud Dec. N° 817/03 20.274.756,80
Bonificacion Industrias Dec. N° 7.268/04 123.573.949,75
cacion Inst. Deportivas. Dec. N° 4.503/06 53.440.212,20
Salas, teatros y centros culturales Dec. N° 4.366/18 2.496.671,66
cacion Tarlfa Social Dec. N° 5.611/08 88.899.911,42
i A P i Dec. N° 4.720/11 19.040.526,07
Tarifa Social Res. 10/19 SEM 85.869.878,00
i i6 ituci Dec. N° 2.365/09 modif. Por Dec. N° 3.528/11 4.258.757,92
Bonif. Efectores Privados de Salud Dec. 3422/24 Ex - Dec. 391/20 90.376.934,79
Boil Arandaneros Dec. 2.031/21 35.659.489,56
Bonificacion s/VAD T1R-N2 y T1G Dec. 431/24 833.345.601,89
Boil Electrodependientes Dec. 2.600/21 23.328.780,04
Bonif. Cuarteles Bomberos Voluntarios Dec. 3.005/21 1.244.661,21
Electrodependientes Equipos F.A.E. Dec. 2.600/21 101.421.935,00
36.172.367,89
Total 1.519.404.434,20

9 Los créditos contenidos en este rubro son los siguientes:

[of entes r ad i 162.179.063,46
Cupones tarjetas créditos a cobrar 21.514.918,13
Total 183.693.981,59

10 Los princi éditos, i la prevision para il en los casos cor

en este rubro son:

Accionistas 29.784.941,97
Gastos Adelantados 292.320.180,27
Anticipos al Personal 2.016.802,82
Crédito Fiscal 1.V.A. 352.336.317,95
Percepciones y Retenciones 190.040,62
Intereses a Devengar (*) 175.523.995,91
Crédito Fiscal Ley 25.413 287.972.667,96
Kits p/Conex. Domicilios Carenciados 10.177.275,00
Aportes Financieros Usuarios p/Obras 14.102.783,09
Aporte a Fondo il i6 951.663.560,25
Otros varios 141.943.467,83
Total 2.258.032.033,67
(*) El detalle de cémo esta conformado el importe esta en la nota N° 12
11 Se mantiene en este ejercicio el calculo de la prevision para il que es el
Solo se previsiona el valor de las facturas no prescriptas de particulares, en un monto equivalente al total de las deudas vencidas con mas de un afio de igii sin aplicar por

Las facturas de entes oficiales, en general, no tienen incobrabilidad. Solo tienen morosidad.
En los casos de rubros que no tienen un detalle analitico de deuda, se considera un 5 % del total de la deuda.
Esta prevision esta detraida de los rubros correspondientes del activo.

12 El detalle de la cuenta Intereses a devengar proviene de los siguientes convenios de pago:

Act. Cte./Pas. Cte. Act. No Cte./Pas. No Cte. Total
Plan Pago AFIP - Leyes Sociales 89.369.829,27 42.370.676,50 131.740.505,77
Convenio Pago CAMMESA 8.049.614,73 3.803.242,46 11.852.857,19
Plan pago E.P.R.E.. Tasa Fiscalizacion 78.104.551,91 - 78.104.551,91
Totales 175.523.995,91 46.173.918,96 221.697.914,87

13 Activos con disponibilidad restringida. Punto 4.6.8 de RT 24.
En oportunidad de suscribir el Contrato de Concesion para la prestacion del servicio eléctrico, quedé prendado y en garantia a favor
del Gobierno de Entre Rios, el 30% de los bienes afectados directamente al servicio de distribucién de energia eléctrica.
El valor nominal de la prenda es de $ 11.995.480,98.-
Aparte de lo indi no existe ni otra triccion del inio de bienes el propiedad de
la Cooperativa y que forman parte del activo.
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14 La composicion de este rubro se detalla a continuacion:

Cesién Terreno Inst. Garal 5.633.009,46
Derecho Servidumbre Edificio Rio Uruguay 7.725.168,26
Derecho Servidumbre Scasso 36.430.272,32
Der. Servidumbre Autom. Gonar (1) 47.627,61
Licencia VMWARE 7 ESSEN, SIPRE-GIS, SCADA, Sist. Calidad y Sist. Adm. Comercial (2) 0,05
Totales 49.836.077,70
(1) Plazo de duracién de la servndumbre 20 afios.
(2)Se i
15 Integran este rubro los valores de los siguientes conceptos:
Erogaciones convenio CAPER 55.189.641,72
Costo Revision Tarifaria Quinquenal 3.838.315,36
Remodelacién Salén Edif. Alberdl N° 82 24.802.270,85
gi Servicio de iodi 206.265,40
Gastos Org. Fibra Optica 76.199,46
Totales 84.112.692,79
16 Los principales conceptos que conforman este rubro, son los siguientes:
1 - Proveedores: Los saldos corrientes mas importantes a pagar a los proveedores de bienes y servicios son los siguientes;
Pasivo Cte. Pasivo No Cte.
CAMMESA 8.552.575.605,82
ENERSA S.A. 160.920.088,38
Correr S. A. 51.418.406,85
SIME S.R.L. 37.715.950,47
INCAR S. A. 32.698.992,86
Artrans S. A. 32.296.961,84
Mayo Transformadores S.R.L. 27.730.491,73
Wuiper 27.369.945,90
Ava Construcciones 25.305.527,34
Electrotech S.R.L. 21.613.299,95
ECORS.R.L. 19.005.770,94
Infinitel S.R.L. 18.410.626,00
Otros Varios 248.139.784,44
2 - Convenio Pago CAMMESA 30.109.018,44 13.999.607,16
Totales 9.285.310.470,96 13.999.607,16
17 Las princi deudas isi que este valor surgen del siguiente detalle:
Pasivo Cte. Pasivo No Cte.
Caja Nac. De Jubilaciones 219.225.285,96
Planes de Pago Leyes Sociales - A R.C.A.. (1) 658.751.720,89 22.133.748,46
F.A-T.L.Y.F. Fdo Comp. Jub. Y Pens. 206.238.540,11
Caja Subsidios Familiares 54.200.404,14
Otras deudas previsionales 226.276.581,42
Totales 1.364.692.532,52 22.133.748,46

(1) Corresponde a Plan de Pago IVA Marzo 2020 y Mayo 2020 el cual incluye leyes sociales de Marzo, Abril y Mayo de 2020 del cual quedan pendientes

65 cuotas por un total de $ 27.145.163,26, Plan de Pagos leyes sociales Junio 2024 del cual queda pendiente 1 cuota por $ 21.518.342,04, Plan de Pago leyes sociales
Agosto de 2024 del cual quedan pendientes 3 cuotas por un total de $ 44.638.487,81, Plan de Pago de leyes sociales de Noviembre 2024 del cual quedan pendientes

6 cuotas por un total de $ 95.862.422,51, Plan de Pago IVA Noviembre 2024 del cual quedan pendientes 6 cuotas por un total de $ 85.284.482,21, Plan de Pago Leyes Sociales
Diciembre de 2024 del cual quedan pendientes 7 cuotas por un total de $ 176.213.395,17 y Plan de Pagos leyes sociales Enero de 2025 del cual quedan pendientes 8 cuotas
por un total de $ 230.223.176,35.

18 Las principales deudas impositivas que conforman este valor surgen del siguiente detalle:

Pasivo Cte.
Ci il i icipal y Tasa de A Publico (1) 1.829.784.502,70
Debito Fiscal y otras obligaciones AFIP 1.179.719.766,66
Impuesto prov. Ley N° 8.916 376.511.177,92
Convenio Sec. Energia de Entre Rios Imp. Ley 8.916 32.507.399,04
Otras deudas impositivas 2.550.766,33
Totales 3.421.073.612,65
(1) Respecto a esta deuda, se debe aclarar que se trata de un pasivo que solo es exlglble por los montos efectlvamente
por la C iva. Los |mpones P! se las i
Al mes de cierre hay cobrado y de ion $ 364.879.116,54.-
19 El detalle de la composicion de este rubro es el siguiente:
Pasivo Cte.
Depésitos en Garantia Usuarios 45.480.846,91
Acreedores por Dup. Pagos 34.555.519,67
icipali de C ia - Liquidaci a 375.669.893,02
Movimientos Bancarios pendientes de imputacién 246.269.864,96
Diversas 123.798.252,57
Total 825.774.377,13
20 El valor de este rubro se cor con la isié por i ias que puedan surgir en el costo de la FTT de $ 881.962.703,41
y la Prevision para juicios pendientes de $ 14 318.379,87. (ANEXO | - Apéndice 4)
21 Las provisi itui que este rubro son las siguientes:
Pasivo Cte. Pasivo No Cte.
Provisién p/intereses (detalle en Nota N° 12) 175.523.995,91 46.173.918,96
Provision para gastos (1) 3.285.554.566,61
6 3.447.107,00
145.271.639,55
y aportes p: (2) 1.765.979.087,13
Totales 5.375.776.396,20 46.173.918,96
(1) Los i son los siguit Tasas de Fi: I} EP $ 650.171.026,59, consumo de energia y transporte del mes de Junio 2025
$ 2.578.191.070,40, gastos vigilancia Junio 2025 $ 27.763.912,72 y otros conceptos $ 29.428.556,90.
(2) Corresponde aI saldo de la ificacion Anual por Eficiencia del afio 2024 por $ 515.928.422,77 y al 50 % de la correspondiente al afio 2025 por $ 1.250.050.664,36 con
sus aportes p; .
22 En este rubro se incluyen $ 175.213.046,27 cor i a aportes fi i de usuarios para obras, que se iran reintegrando
a través de la ion futura si yde do a los térmii de la Res. N° 210 EPRE, y $ 724.447,15 de saldos de exclusion
de asociados por motivos diversos.
23 Las cuentas que conforman el total de este rubro son las siguientes:
Capital Suscrlptc Accionario 250.918.425,65
Cargo a C p . Cap. Acci io 2.322.233.556,21
Ajuste de Capital 27.758.278.024,99
Total 30.331.430.006,85

24 El valor de este rubro corresponde al Saldo por Revalué Contable Ley N° 20.337 por $ 4. 353 457 78 De acuerdo a R.T. N°6 y Resolucién INAES 419/2019 anexo 1 inc. 3,
este saldo de revaluacion queda expresado a su valor real. Su valor en el Estado de Si ial en el ejercicio anterior se P solo a efectos comparativos.

25 Corresponde al valor estimado de la linea de alta tension de 132 KV desde la torre de amarre Rio Uruguay
hasta la Estacion Transformadora N° 2, que la Provincia de Entre Rios transfirié a la Cooperativa en tenencia y uso segin Convenio
del 17/10/97. Esta linea se reacondicioné y se utiliza para hacer llegar la energia a la nueva Estacion transformadora "Rio Uruguay”.
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26 Informaci6n sobre el Capital Cooperativo - Punto 4.6.5. RT N° 24

a) El Estatuto de la Cooperativa prevé el rescate del capital a los i que lo icif és de tres afnos de haberlos
integrado (Art. 23) Para sati: las icil de de cuotas i se inara el 5 % del capital integrado
de acuerdo al ultimo balance aprobado ( Art. 24 ).

b) Durante el ejercicio se realizé el reintegro de capital a tres i Al inicio del ejercicio existian 8
pendientes de reintegro, se tramitaron 5 solicitudes en el ejercicio y al cierre existen 2 icif i de reil
c) Salvo las estatutarias de los Art. 23 y 24 no existen otras restricci ala i6n de cuotas

27 Base de Prorrateo

Base de Prorrateo en Clasificacién de los Activos y Pasivos por Secciones - Anexo | - Apéndice 2. Seglin RT N° 24 FACPCE Seq. Parte Punto 4 Inc. 4.6.7.5

Activo Corriente - Otros Créditos.

a) Se prorrateo segun ingresos por ventas el importe correspondiente a Crédito Flscal IVA Percepciones/Retenciones y Crédito Fiscal IVA Ley 25.413 imputandose a energia eléctrica 99,26 %,
ainternet 0,73 % y como no asi 0,01 % cor i a la Bibli no it i como seccion.

b) La icion de il a por $ 175.523.995,91 es la
Se imputo a energia eléctrica en forma directa los intereses correspondientes a cuotas corrientes del Convenio de Pago realizado con CAMMESA por $ 8.049.614,73 y
Plan de Pago por Tasa E.P.R.E. por $ 78.104.551,91.
Por otra parte se prorraleo segln analnsus de remuneraclones la suma de $ 89.369.829,27 de intereses correspondientes a Planes de Pago por Leyes Sociales, imputandose a energia eléctrica 96 %, a internet 3 %
y como no asi 1% cor a no i i como seccion.

Activo No Corriente - Crednos Otros Créditos.
La icion de i a por $ 46.173.918,96 es la siguiente:
Se imputo a energia eléctrica en forma directa los intereses correspondientes a cuotas no corrientes del Convenio de Pago CAMMESA $ 3.803.242,46.
Por otra parte se prorraleo segun anal | is de remuneraclones la suma de $ 42.370.676,50 de intereses correspondientes a Planes de Pago por Leyes Sociales, imputandose a energia eléctrica 96 %, a internet 3 %
y como no asi 1% cor a no i i como seccion.

Pasivo Corriente - Deudas.

a) Previsionales; Se prorrateé segun analisis de i el importe i a Caja Nac Jub. , Planes de Pago de Leyes Sociales, Caja Sub. Familiares y Otras Deudas Previsionales,
imputandose a energia eléctrica 96 %, a internet 3 % y como no asi 1 % a Bibli no como seccion.
b) Impositivas; Se prorrateo segun ingresos por ventas el importe correspondlente a Deblto Fiscal IVA y otras obligaciones AFIP imputandose a energia eléctrica 99,26 %,
ainternet 0,73 % y como no asi 0,01 % cor i ala i no it i como seccion.
Pasivo Corriente - Otros C i D -F
Provisién p. :Lail ion directa y el pi i es coinci con el descripto en el Activo Corriente - Otros Créditos Corrientes - Intereses a Devengar.

Pasivo No Corriente - Previsionales.
Se pi el importe i a Planes de Pago AFIP plLeyes Sociales de $ 22.133.748,46 segun analisis de i i a energia ica 96 %,
a internet 3 % y como no asi 1 % a Bibli no i i como seccion.

Pasivo No Corriente - Otros Compromisos Devengados.
a) Provision pi :Lail ion directa y el p i es coinci con la descripta en el Activo No Corriente - Otros Créditos No Corrientes - Intereses a Devengar.

Base de Prorrateo en Créditos por Ventas y Deudas Comerciales Res. Tec. N° 24 FACPCE B 4.6.1

a) Se prorrateo segun ingresos por ventas energia eléctrica el importe correspondiente a Deudores por distribucién y venta de energia eléctrica,
por mora gada, Fondo C Tarifas, Rei idios tarifarios a cobrar, Subsidio por Tormentas e Inundaciones,
Cobranzas entes recaudadores y Cupones tarjetas créditos, imputandose de la siguiente manera;
a Socios el 75,00 % y a No Socios el 25,00 % segtin ventas de energia eléctrica del ejercicio.
b) Se prorrateo seguin ingresos por ventas servicio Internet el importe correspondiente a Deudores Servicio Internet, imputandose de la siguiente manera;
a Socios el 96,00 % y a No Socios el 4,00 % segun ventas de internet del ejercicio.
c) Con respecto a la apertura de la prevision para a los créditos mencionados
en el punto a) y b) se aplico igual criterio para su apertura en Socios y No Socios.
d) Se prorrateo seguin ingresos por ventas de energia eléctrica el importe correspondiente a Deudas Comerciales,
imputandose de la siguiente manera; a Socios el 75,00 %y a No Socios el 25,00 %.

28 El costo de bienes y servicios vendidos correspondiente a la Venta de Energia Eléctrica es de $ 31.109.274.706,45 y el del Servicio de Internet $ 91.228.024,97.

29 LaRT N°9 Cap. IV Punto B.7 define como gastos de admmlstracion Ios reallzados por el ente en razén de sus actiwdades pero que
no son atribuibles a las funciones de compra, p y y ion de bienes
y servicios.

30 LaRT N°9 Cap. IV Punto B.6 define como gastos de comercializacion los realizados por el ente en relacién directa con la venta
o distribucion de los productos o servicios que se prestan.

31 LaRTN°9 Cap. IV B.8 define como como otros gastos a los gastos nperatlvos no hplﬂcadns en puntos anteriores, y en el caso de la
Cooperativa debido a su actividad especifica, todos los gastos op con la op iony el
mantenimiento del servicio de energia eléctrica se los ubica bajo la denominacién de Gastos de Distribucion.

32 Cor a ificaci del Gobi Provinci; i ala ion, a saber:
Decreto N° 7.268/04 ( Actividades industriales ) 131.253.243,23
Decreto N° 4.503/06 ( Entidades deportivas ) 52.191.188,10
Decreto N° 817/03 ( Tarifa salud ) 23.405.764,37
Decreto N° 5.611/08 ( Tarifa social ) 83.858.356,97
Decreto N° 4720/11 ( Actividades productivas ) 15.636.084,67
Decreto N° 2.031/21 ( Activ. Prod. Arandanos ) 15.622.314,82
Decreto N° 4.366/18 ( Salas, teatros y centros culturales ) 2.380.146,22
Decreto 3.528/11 ( Inst. Educativas Gestion Privada ) 4.153.559,55
Decreto 391/20 ( Instituciones Médicas ) 84.353.052,98
Decreto 431/24 ( Bonificacion s/VAD TIR-N2y T1G ) 1.584.837.179,43
Decreto 2.600/21 ( Electrodependientes ) 22.998.510,73
Decreto 3.005/21 ( Cuarteles Bomberos Voluntarios ) 1.065.475,14
Resolucién 58/25 S.E. ( Increm. Costo Mayorista Pot. Y Transp.) 103.054.828,15
Total 2.124.809.704,36
33 Los princil que il este rubro son los siguientes:
Locacion postacion video cable 247.951.857,33
Donaciones recibidas (1) 289.947.579,70
Facturacion telefonia celular 6.245.223,35
Ventas varias 38.606.183,82
Otros varios 260.627.290,20
Total 843.378.134,40
(1) En el presente ejercicio se registro el ingreso al patrimonio de la Cooperativa de obras de distribucién i por di i usuarios

y las mismas deben ser cedidas a la Cooperativa como donacién, ya que esta a cargo de la distribuidora el mantenimiento.

34 Corresponde al cargo del ejercicio para previsién por i segln Nota N° 11.

35 Otros resultados - Ajuste Resultados Ejercicios Anteriores

Este rubro esta conformado por valores que por distintos motivos afectan ya i en ej
Y cuyos princi son los que se indican a continuacion:

Quebrantos

Intereses por mora prov. Cammesa 2.276.861.212,12

Ajuste Tasa EPRE y ENRE 277.052.484,16

Otros varios 47.507,37
Total 2.553.961.203,65

Beneficios

Intereses por mora prov. Cammesa 525.655.654,03

Reintegros A.R.T. 7.512.492,54

Anulacion Facturas Ej. Anterior -36.867.217,62

Bonificaciones Tarifarias 16.872.955,66

Otros Varios 4.327.818,71
Total 517.501.703,32
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36 Los conceptos que conforman el total de este rubro son:

Energia Internet Totales

Contribucion Municipal s/ contrato concesion 3.862.106.677,83 3.862.106.677,83
Impuesto Débitos y Créditos Bancarios - Ley N° 25.413 490.069.212,20 2.040.369,78 492.109.581,98
Impuesto Ingresos Brutos 1.718.668.658,32 19.582.180,73 1.738.250.839,05
Crédito IVA no utilizable 742.842.293,70 742.842.293,70
Tasa Inspeccion e Higiene Municipal 6.312.453,26 6.312.453,26
Fondo para la ion y Pl ion Cooperativa Ley N° 23.427 55.510.622,12 55.510.622,12
Ente Descentralizado de Obras Sanitarias 7.958.000,11 7.958.000,11

Totales 6.877.155.464,28 27.935.003,77 6.905.090.468,05

37 Se registra en esta cuenta el servicio de las empresas contratistas por atender el servicio en distintas zonas de la ciudad que tienen asignadas a su cargo.

38 Prorrateo de gastos

Se prorrated todos los gastos originados por el rgano maximo de administracion

de la C iva entre las disti i y activi . Se ha tomado como base del prorrateo las ventas y/o ingresos
resultando de ello 99,26 % para energia, 0,73 % para Internet y 0,01 % para Biblioteca.

Por lo tanto, al analizar los mismos en las comparaciones se deben tener en cuenta estas observaciones.

Los totales de gastos directos e indirectos al pie de Anexo Il Apé 1y1.1noi i ieros y por ia incluido RECPAM.

A los efectos de los nuevos requerimientos de la RT N° 24 para inar el do de las op i con i y
no asociados, la imputacion de los gastos se ha realizado en funcion de un prorrateo de los mismos en funcion de las ventas
determinadas para cada grupo cuando no se pueden asignar en forma directa.

39 Operaciones ajenas a la gestién cooperativa

Tal como lo definen las normas respecti den a los ing! p i dei
excepto aquellas que puedan vincul con iados y/o no iad\ Itados por ventas
de bienes de uso, di i y subsidi pero de sini propiacis y en general todos aquellos ingresos que no tengan

una relacion directa con la actividad normal, habitual y ordinaria de la empresa cooperativa.

Durante el del ejercicio 2024/2025 se produj los sigui ing ajenos a la gestion cooperativa, respecto a los cuales

se pr aalaA su af ion en el proxii jercicio, a saber:

Reparacion y construccion lineas a terceros 558.938.329,37
Locacion postacion 247.951.857,33
Donaciones Recibidas 289.947.579,70
Comisiones ganadas 88.297.896,05
Ventas Varias 214.307.465,32
Otros ingresos 9.096.630,64

Total 1.408.539.758,41

40 Incluye efectivo, saldos en ctas. ctes., valores al cobro y cupones de tarjetas de créditos, cobranza en transito.- Este tltimo concepto reflejado en el Estado de Situacion Patrimonial en Otros Créditos.
41 Incluye el cobro total de las facturas de energia con todos sus conceptos, el cobro internet y venta en general.

42 Incluye el pago de sueldos y cargas sociales de todo el personal, moratorias de las mismas y sus intereses, honorarios de profesionales contratados, y honorarios del Consejo de Administracion.

43 Incluye todos los pagos de impuestos propios menos tasas y contri i ici yde por i yp i y el saldo de las posiciones de IVA,
y los planes de financiacién impositivos.

44 Corresponde a los pagos a EPRE y ENRE.

45 Corresponde a la cancelacion de tasas y contribuci ici| por ion con facturas de energia eléctrica de estos organismos.

46 Incluye los gastos por gestion de recuperacion de créditos, como los por juicios perdit , y embargos j

47 C de al rescate de i i como al producido de las mismas (fondos de inversion y plazo fijos).

48 C al imi i i transitorio i en plazos fijos y fondos de i ion a la vista de transitorios de fondos, para minimizar el impacto i i io.
49 Incluye compra de vehiculos, inversiones en el sistema eléctrico, her i y utiles; servi

50 Incluye idios provinci; y fondo de tarifa.

51 Corresponde al aporte financiero que realizan los ios para izacion de obras de ion de lineas.

Firmado para su identificacion con mi informe numero veintiséis (26) de fecha 9 de Octubre 2025

DRA. MARIA PAULA CUESTA CR. HECTOR ANTONIO SR. GUSTAVO RUBEN SR. CARLOS GORBATO DR. MARCELO RUBEN
Auditora Externa RUSSO IBARRA Secretario SPINELLI
Contadora Publica - UNER Sindico Titular Tesorero Presidente

Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.
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CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS POR SECCIONES

Ejercicio 2024/2025
MATRICULA N° 668 - I.N.A.E.S. - ANEXO | - Apendice 2

Importes en pesos en moneda homogénea de cierre y comparativo con el ejercicio anterior

D's"'b“‘:":l'é‘ét‘:iec':a Energia | servicio Internet | No Asignados a Seccién | Totales Ejercicio 202412025 | Totales Ejercicio 2023/2024

ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Caja 12.117.000,00 12.117.000,00 4.397.306,80
Fondos Fijos 146.000,00 146.000,00 147.511,66
Bancos Cuentas Corrientes 108.893.029,42 108.893.029,42 666.564.375,14
Billetera Mercado Pago 3.669.614,11 3.669.614,11
Valores a Depositar 249.664.932,87 249.664.932,87 120.906.680,39
Inversiones
Bancos Plazos Fijos

Bco. Credicoop Coop. Ltdo. 380.000.000,00 380.000.000,00

Banco Galicia 403.071.900,00 403.071.900,00
Fondo Comun de Inversién

Banco Santander Rio 749.063.211,00 749.063.211,00 391.811.133,61

Banco Galicia 5.500.000,00 5.500.000,00 31.413.739,07

Bco. Credicoop Coop. Ltdo. 819.000.000,00 819.000.000,00 55.768.117,21
Cuenta Comitente Bco Galicia 4,01 4,01 5,59
Créditos
Por Servicios
Deudores Energia Eléctrica 10.793.821.727,94 10.793.821.727,94 7.702.443.474,00
Deudores Servicio Internet 131.107.270,10 131.107.270,10 90.365.001,59
Recargos Mora Devengada 263.170.697,15 263.170.697,15 176.193.386,79
Planes Facilidades de Pago 816.779.094,46 816.779.094,46 296.905.189,92
Fondo Compensador Tarifas 1.135.482.491,19 1.135.482.491,19 394.445.683,88
Reintegro Subsidios Tarifarios a Cobrar 1.519.404.434,20 1.519.404.434,20 310.167.820,43
Cobranzas entes recaudadores a depositar 162.179.063,46 162.179.063,46 89.464.992,20
Cupones tarjetas créditos a cobrar 21.514.918,13 21.514.918,13 30.097.942,02
Otros Créditos
Accionistas 29.784.941,97 29.784.941,97 12.996.300,14
Gastos Adelantados 292.320.180,27 292.320.180,27 98.237.547,09
Adelantos al Personal 2.016.802,82 2.016.802,82 402.319.876,27
Crédito Fiscal IVA 349.729.029,20 2.572.055,12 35.233,63 352.336.317,95 280.868.546,18
Percepciones y Retenciones 188.634,32 1.387,30 19,00 190.040,62 267.176,50
Intereses a Devengar 171.949.202,74 2.681.094,88 893.698,29 175.523.995,91 238.902.433,89
Credito Fiscal Ley 25.413 285.841.670,22 2.102.200,48 28.797,26 287.972.667,96 103.261.768,51
Intereses a Cobrar 23.512.763,35
Kits p/Conex. Domiciliarias Carenciados 10.177.275,00 10.177.275,00 8.256.545,73
Aportes Financieros Usuarios p/Obras 14.102.783,09 14.102.783,09 3.564.566,84
Aporte a Recuperar Fondo Estimulo Educacion 951.663.560,25 951.663.560,25 737.918.975,70
Diversos 141.943.467,83 141.943.467,83 315.793.936,43
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 16.010.406.413,99 138.464.007,88 3.683.746.999,84 19.832.617.421,71 12.586.992.796,93
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros Créditos
Intereses a Devengar 44.479.091,90 1.271.120,30 423.706,76 46.173.918,96 109.907.706,46
Inversiones
Titulos y Acciones 82.824,88 82.824,88 115.474,45
Bienes de Uso 21.980.387.242,45 1.116.662.706,60 62.673.175,43 23.159.723.124,48 24.148.325.827,21
Bienes Inmateriales
Cesion Terreno Inst. Garat 5.633.009,46 5.633.009,46 5.633.009,46
Derecho Servidumbre Edificio Rio Uruguay 7.725.168,26 7.725.168,26 7.725.168,26
Derecho Servidumbre Scasso 36.430.272,32 36.430.272,32 36.430.272,32
Der. Servidumbre Autom. Gonar 47.627,61 47.627,61 238.138,05
Licencia VMWARE 7 ESSEN, SIPRE-GIS, SCADA y otros 0,05 0,05 327.753,11
Cargos Diferidos
Erogaciones convenio CAPER 55.189.641,72 55.189.641,72 55.189.593,46
Costo Revision Tarifaria Quinquenal 3.838.315,36 3.838.315,36 19.191.560,03
Asesoramiento Gestion ENRE por FTT 17.382.775,54
Remodelacion Salén Edif. Alberdi N° 82 24.802.270,85 24.802.270,85 41.337.081,93
Registro Servicio de Radiodifusion 206.265,40 206.265,40 156.150,40
Gastos Org. Fibra Optica 76.199,46 76.199,46 380.996,98
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 22.133.813.194,01 1.143.018.562,61 63.096.882,19 23.339.928.638,81 24.442.341.507,66
TOTAL DEL ACTIVO 38.144.219.608,00 1.281.482.570,49 3.746.843.882,03 43.172.546.060,52 37.029.334.304,59
PASIVO CORRIENTE
Deudas
Comerciales
CAMMESA 8.552.575.605,82 8.552.575.605,82 8.245.579.824,50
Enersa S.A. 160.920.088,38 160.920.088,38 445.881.461,11
Proveedores varios 510.565.161,18 27.768.932,13 3.371.665,01 541.705.758,32 719.563.194,32
Conv. Pago CAMMESA 30.109.018,44 30.109.018,44 27.312.811,82
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Previsionales

Caja Nac. De Jubilaciones
Planes de Pago Leyes Sociales
FATLYF Fdo Comp. Jub. Y Pens.
Caja Sub. Familiares

Otras deudas previsionales

Impositivas

Contribucion municipal y tasa de alumbrado publico
Debito Fiscal y otras obligaciones AFIP

Impuesto prov. Ley N° 8916

Convenio Prov. De Entre Ri6s Imp. Ley 8.916
Otras deudas impositivas

Otras Deudas

Depositos en Garantia Usuarios

Acreedores por Dup. Pagos

Remuneraciones - Liquidaciones Finales y Art. 9
Diversas

Otros Compromisos Devengados

Previsiones

Prevision Eventuales Dif. Costo Compra Energia
Prevision Juicios Pendientes

Provisiones

Provision p/Honorarios a Pagar
Provisién p/Intereses

Provisién Gastos

Provision p/Impuestos

Provisién Rem.y Leyes Sociales
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas

Comerciales

Conv. Pago CAMMESA
Previsionales

Planes de Pago Leyes Sociales

Otras Deudas

Saldo a Favor de Socios Excluidos
Aportes Financieros p/Obras

Provisiones
Provisién p/Intereses
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

Concordia Cooperativa - 2024 | 2025 .

Distribucién y Venta Energia

Servicio Internet

No Asignados a Seccién

Totales Ejercicio 2024/2025

Totales Ejercicio 2023/2024

1.765.979.087,13

Eléctrica
210.456.274,52 6.576.758,58 2.192.252,86 219.225.285,96 204.746.145,08
632.401.652,05 19.762.551,63 6.587.517,21 658.751.720,89 412.414.825,77
206.238.540,11 206.238.540,11 158.459.999,15
52.032.387,97 1.626.012,12 542.004,05 54.200.404,14 50.431.879,70
217.225.518,16 6.788.297,44 2.262.765,82 226.276.581,42 214.800.398,92
1.829.784.502,70 1.829.784.502,70 1.270.746.215,78
1.170.989.840,39 8.611.954,30 117.971,97 1.179.719.766,66 866.920.126,67
376.511.177,92 376.511.177,92 524.932.953,71
32.507.399,04 32.507.399,04 45.321.815,74
2.550.766,33 2.550.766,33 1.958.767,84
45.480.846,91 45.480.846,91 29.251.675,22
34.555.519,67 34.555.519,67 11.563.176,87
39.555.325,56
745.738.010,55 745.738.010,55 10.404.189,03
881.962.703,41 881.962.703,41 1.121.673.880,08
14.318.379,87 14.318.379,87 19.962.685,21
1.177.107,00 2.270.000,00 3.447.107,00 2.504.988,84
171.949.202,74 2.681.094,88 893.698,29 175.523.995,91 238.902.433,89
3.282.062.134,99 560.522,90 2.931.908,72 3.285.554.566,61 2.544.164.030,34
144.582.156,02 689.483,53 145.271.639,55 98.798.322,77

1.765.979.087,13

2.213.838.835,48

21.072.673.081,30

75.065.607,51

21.169.783,93

21.168.908.472,74

19.519.689.963,40

13.999.607,16

13.999.607,16

69.688.587,95

21.248.398,52 664.012,45 221.337,49 22.133.748,46 37.845.786,62
724.447,15 724.447,15 479.597,82
175.213.046,27 175.213.046,27 153.466.218,81
44.479.091,90 1.271.120,30 423.706,76 46.173.918,96 109.907.706,46
255.664.591,00 1.935.132,75 645.044,25 258.244.768,00 371.387.897,66

21.328.337.672,30

77.000.740,26

21.814.828,18

21.427.153.240,74

19.891.077.861,06

Firmado para su identificacion con mi informe numero veintiséis (26) de fecha 9 de Octubre 2025

DRA. MARIA PAULA CUESTA CR. HECTOR ANTONIO

Auditora Externa
Contadora Publica - UNER
Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.
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Concordia Cooperativa - 2024 | 2025 .

CREDITOS POR VENTAS Y DEUDAS COMERCIALES

Ejercicio 2024/2025 (Nota N° 27)

MATRICULA N° 668 - I.N.A.E.S. - ANEXO | - Apendice 3

Importes en pesos en moneda homogénea de cierre y comparativo con el ejercicio anterior

Reintegro subsidios tarifarios a cobrar

1.139.553.325,65

379.851.108,55

1.519.404.434,20

Créditos por Ventas y Servicios Prestados Gestion Cooperativa Totales del Totales del

Con Asociados Con No Asociados 2024/2025 2023/2024
Deudores por distribucion y venta de energia eléctrica 8.117.062.138,49 2.705.687.379,50 10.822.749.517,99 7.715.330.115,24
Deudores por venta de gas envasado y a granel 181,25 181,25 286,16
Deudores Servicio Internet 125.918.887,82 5.246.620,33 131.165.508,15 90.076.036,87
Recargos por mora devengada 207.766.339,85 69.255.446,62 277.021.786,47 185.466.722,94
Planes Facilidades de Pago 861.042.048,28 861.042.048,28 313.551.179,42
Fondo Compensador Tarifas 851.611.868,39 283.870.622,80 1.135.482.491,19 394.445.683,88

310.167.820,43

Subsidio por Tor e Inund 1.379.903,55 459.967,85 1.839.871,40 2.565.148,71
Cobranzas entes recaudadores 121.634.297,60 40.544.765,86 162.179.063,46 89.464.992,20
Cupones tarjetas créditos 16.136.188,60 5.378.729,53 21.514.918,13 30.097.942,02
Deudores en gestion cobro extrajudicial y legal 504.319.348,44 610.002,00 504.929.350,44 223.687.789,98
Créditos verificados en concurso 164.245,30 164.245,30 228.990,80
Sub-total 11.946.588.773,22 3.490.904.643,04 15.437.493.416,26 9.355.082.708,65
Prevision para incobrables imputada a estos créditos -582.266.700,42 -11.767.019,21 -594.033.719,63 -264.999.217,83
Total Créditos por Ventas y Servicios Prestados 11.364.322.072,80 3.479.137.623,83 14.843.459.696,63 9.090.083.490,82

Gestion Cooperativa Totales del Totales del

Con Asociados Con No Asociados 2024/2025 2023/2024
Deudas Comerciales 6.974.482.558,59 2.324.827.519,53 9.299.310.078,12 9.508.025.879,70

Firmado para su identificacion con mi informe numero veintiséis (26) de fecha 9 de Octubre 2025

Q@W‘

DRA. MARIA PAULA CUESTA CR. HECTOR ANTONIO SR. GUSTAVO RUBEN SR. CARLOS GORBATO DR. MARCELO RUBEN
Auditora Externa RUSSO IBARRA Secretario SPINELLI
Contadora Publica - UNER Sindico Titular Tesorero Presidente

Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.

Pag. 55



‘¥'3'3°DdD - LL8T "1BeIN
Je|n}lL odlpuls Y3aNN - ed1|qnd eiopejuod
ossnyd eula)x3 elo)pny
OINOLNY dO123H ‘84D V1S3ND ViNvd VIJVIA 'vidad

ajuapisaid
ITT3ANIAS
N3IgNd O13DdVIN "dad

OlJ210s9|
vddval
N3IgNd OAVLSND dS

olejaIdas
Olvad0D SOTYVD UsS

LN
N
(@)
~
<
N
o
~
1
©
>
e
©
S
@
o
o
O
&
e
O
S
O
o
c
(@
&

N

P ==

G20T 249Nn100 9p 6 BY224 3P (97) SIFSIUISA 0J2WINU SWIOJU] [W UOD UQIDEIYLIUIPI NS eied opewdly

S202/%20Z o1d1249(3
SVYAY3IS3d A SANOISIAT™C

¥ 9olpuady - | OXANV - 'S'3'V'N’'l - 899 .N VINDIYLVIA

8L'ISY'ESEY 69'806'65€ €22 69'806'65€ €2C 8L'ISY'ESEY SOONO4 A SYA¥3STY Y101
8L'LSYESEY - - 8L'LSYESEY 16¢°0¢ £ 8igqejuo) onjensy opes
'GZ'095°€99'156 $ “eaugbowioy epauow ua sopesaidxeal
- 69'806'65€'€2C 69'806'65€'€22 - UQIoeONP3 €| 8p 0jNWj$3 Opuo4
soinjn4 soioiosalg Jesadnosy e apody A y8'pze 5196 § S0100s ap apody [seuofep -, AysuLgelss olnp , 98J0Ijglg OJUSILEUOIOUN
SOONO A SYA¥ISTY
187225002 L6V} 12521 8LY 960 16'626'9€4 81 1§'€LE6SE6L0') S3NOISIARYd TV.LOL
“eJB1aus ap eidwo ap 0}S09 US SEIOUBISYP SS[ENJUBAS JLIGND 17'€04°296°188 W 1Z0vEY 1L - 00'929'825 708 ejbisuz eidwo)) 0507 sejpualsyiq sejenjuang/d ugisinald
18'61881E Y} - - 18'61881E Y} sejualpuad soloinr esed ugisineld
$8|(e1qooUl S210pNap SBENUAAS JGNY) | “Sepezijea) Sauoisnjoxe A SalqeIGoU SOUPYID UOIDBIEIUED | £5'68Y 617109 08'L607v0'6LY 16'526'9€4 81 ¥9'LLETIS 002 S9/QeIGODU| Selopnaq eled UgIsinald
S3NOISIATYd
9 [} [) 3 3 |
- ounsaq - ¢ oigny - sajesneg - g oaqny 0191213(3 |9 0191243(3 [3p 0191943(3 o191243(3 [ap soiqny
< 19 81q0s seloualayey 19 81qos seloualayey Jezijeu} e op|es 811919 [ ojuswny lop |e oples
<2
okE
o<
oK
ow
Zz o
00
Se)
O 944912 ap eausbowoy epauow us sosad ua sapoduwi|

Pag. 56



V'3 D'dD - LL8T FeIN
¥3ANN - ed1|gnd eiopeIuod
eulajx3y eiojipny
V1S3IND VINvd VI4VIA ‘'vid

0l910s9]
vddval
N3gNd OAVLSND dS

Je|nyiL 0d1pUIS
ossny
OINOLNV ¥OLD3H "dD

ajuspisald
ITT3NIdS olelalo8s

OlvadOD SOTIVO "dS

Lo
N
(@)
~
4
N
o
~
1
@©
=
e
@©
S
(4]
Q.
o
(@]
O
9
©
S
(o]
o
c
(@]
O

NIENY OTIDUVIN "da

G20T 219N100 3P 6 YIS 9P (9¢) SI9SLUISA 0JBWINU SWIOJUI W UOD UQIdedYUSp! NS eled opewi4

SY'v26'110°65L

16'€89°282'52L

$0}92.Ipu| SOJSES) 3p [} |

S0)90211Q SOJSED 3P [BJ0] |

Pag. 57

GY'Lv0°99€°'800°GY 0v'L66'12}'LE6'29
(22'205°089'0v5°2) £€0'€92'9.2'580°C (12'190'829'265°1) (v5'60L'822'820°€) §5'786'9V0°SYLT 11'852°6£5°80%"} £6°080'65.912 L1ZErL8YLBLL L TVNI4 0avLINSTY
18'ThY LL8'8YLT €€'G8E°0L EVL ¥5°260°1€2'600°C (€€°005°651°'9€0°2) (82'6v6°8Y6'605) (55‘055°015°925°L) SIYOIIALNY SOIDI0H3r3 SOAVLINSIY ILSNrY
(65'056°1.55'682°S) €0'€92'9.2'580°C (v'ovr'818°0vE"T) (80°29L'600'7€0°G) 88'787°90G°18LY 11'85L°6€5°801"} 12°0£0°80L'9ZL 91€69°852°9Y9°C 019194313 130 0AVLINSIY
(ge*00€ 572 '09) (29'297'¥8€°91) (€2°2€8°098°€Y) (61'589°108'81¥) (69'V9Y ¥¥9'v0L) (05‘022"251 p1E) 01219433 1V S378VIdOddY SOS3HO3 SOYLO
€5'00°996°601'C 50'858°/88'L61°C 66'850'288°LE €6°651°961 L1 99'€1£'2£6'€20°C TLYLLL99°V6Y L TL'860°GLL'6S 28001°06%°69Y 0I219¥3r3 TV $318VIdO¥dV SOSTIONI SO¥LO
(22'0zL°222°6€9'2) (20°G65°1194L) (28'260°91€29€°2) (88°280°GV€ ¥91°G) V'pS8'GLELLE (12'55€"221°98) 89'96€°LL5°VLL P'€18'626'067°2 OAILY¥3dO 0aVL1INS3Y
PrrLEL9Z18L L 9'556'662°€6C 08°85€196°288 16'917°0€8°198°€ ¥8'v6L'28'v88 €1229'700°LL6°C SOAILYY3dO SOSIFUONI
96'981°6,9°T6L Y 8Y'9LL¥E0THO | 8Y°0L0°GY9'0GL°€ 66°11L°0¥9°295°C €€'7/8'€28'€19 99'6€8'918'8Y6'} Y493y 0aINIONI
VION3ANIL ¥Od A SONIIONVNI SOAVLINSIY

(28'201°610'202°01) (21'6G1'GYS¥5L2) (SL'8Y6°€LY Lt L) (816£5'60522Z°01) (62'v8€°228'955°2) (6€'v51'2€9'029°L) NOIONGI¥1SIa 30 SOLSYD
(2€'099°872°299°01) (8%°L¥1L'725°001) (22'600'885'15L2) (1'607°985°G182) (22°202°200°85L%1) (90°622°225°08) (68‘sv2'¥22'995°€) (2€°189°05Z'LLL'LL) NOIOVZITVIONINOI 3a SOLSYD
(v'Gee'991 2€2°€) (¥S'€Gy'2€0'2)) (26'879'101°286) (¥6°2€T'L20°€VLT) (99'61.L°LEL'P0S Y) (59°085°665°S) (02'982°5€8°004°1) (18°25€°969'26€°€) NOIOVYLSININGY 3d SOLSVD
25'18L°02L'€66°04 18'L02'¥85°06LC G9'6L0°9€}'€02'8 95'989'8v5"LY2'9Z 6€'971°598'961°9 LL'0VS'€89' VYL 6L NOIOVLOTdX3 30 OLN¥E 0aVLINSIY
(99'050°0v€ 5S¢ 02) (L2'5Y0'6Y8 1LY S) (6€'500°167'€88¥1) (2v'1€2°205°002"1E) (19°262°296°08L°L) (18'€€6'VES611°€2) S0AV1S3¥d SOIJIAYIS A SOAIANIA SINTIE 30 01SO0D

< 81'268°090°6V€ L€ PL'€SLEEY'TIT8 ¥0'6L0°£29'980°€C 86'LLY'1S0°ZVY LS 00'776'2€8'LL2 Vb 86°CLY'8LZ 791 'EY SOIDIAY3S A S3N3IF 30 SVIN3A

m ¥2/€202 "240l3 eAyesadoo) Peloosy oN uod SOpEIJ0SY Uo) §2/p20T "249l3 dooy [ V/ ON uo9 SOpeIJ0sY Uo)

O sajejo] e| e souafyy eAlesadoo) uoisan salejo] e| e souafy eAljesadoo) uopsen soydny

O

z ¥202/£202 0121043[3 §202/202 012124013

e}

O

Jouajue o1d1249(8 |8 Uod onljeledwod A 841910 ap eausbowoy epauow us sosad ua sajodwi|

L @ipuady - || OXANV - ‘'S'T'V'N’l - 899 -N VINIIILVIN
eAljeladoo) uoisan ej e souafy A (sopeldosy oN A sopeidosy) eAljesadoo) uoisan ag

S20Z OINNC 3d 0g 13 OAVZITVNIL 26 oN OI1010d3c3
1V ALNIIANOdSIHAHOD OI1210d3 L3 13Ad OAVLINS3d 13Ad NOIODVIIHISVIO

N




¥'3'IDdD - LL8T IBIN
Je[n}lL odlpuls 43NN - e3l|qnd eiopejuod
ossNnyd euJaixg elojlpny
OINOLNV dO1D3H 4D V1S3ND VINVd VIIVIN 'vVidd

ajuapisaid
IT73NIdS
N3IgNd OT3DAUVIA "dd

0l910S9]
vddval
N38Nd OAVLSND "dS

ole}aidas
O1lvad09 SOTdVI 'S

o

LN
N
o
N
<
N
o
N
1
©
=
e
©
S
(]
o
o
O
O
.
©
S
o
O
c
(@]
O

<
[a)]
o
o}
0
4
o}
0

§20T 21gN120 3p 6 BYID) 3P (97) SIPSBUISA 0J2WNU SWIOLUI [W UOI UQDEIYIIUSP! NS eied opewid

SY'v26 11065 16'€85'L8L'G2L 9G'V€9'0¥8'L 12'6LL'867°S 68'68Z'1L} LY. 9.'908'88Y°02L $0}03.1pU| SOJSED 3P [JOL
S¥'Lb0'99€'800°GY 0%'L66'121'L€6'29 28'665°€66'779 9'551°089069 €9'L05°2L€€9E VY 9L L8 LYY 9rTT9 S0joau1Q SOJSeD 3P [eJOL
(24'105°089°0v5'2) §5786'9V0°SVLT (9€°0£€'295°092) (96'600'680°152) (51'698'009'11) (18‘0v1'88v'6€2) (9e°221°811°082°7) 15°266'G€1°966' 17'85L'6€5°80Y' L 80°056'65€'822 20'782'962'65€'} VNI 0aV.LINSTY
1820y 118 8YLT (£€°005°65¢°9€0°2) (00°Z11°601) 9T'V8L'LL6'E L€°128°85) 68'2716218°€ 18'755°086'25L'C (65'8Z'1EV'0¥0°2) (51'128'204°018) (vp'eop'eze oes’s) STYORIALNY SOIDI9¥3r3 SOAVLINSITY LSNIY
(65°096'155°682°S) 98'787'906°18L°Y (9e'812°€5+'952) (22'76L'090°552) (es‘opL65L'LY) (02°¢50°10€°€2) (62'26L'860°€€0°S) 0L'LLT'L95'9E0°S 17'85.'6€5°80Y'L STLLLLIY'BEL 97'1hL'655'688°C 0121943r3 7130 0avV.LINSIY
(5€'00€'5¥2°09) (61'589'108'84Y) S8'LL0LS (z0‘09%'992) (ov'859°01) (29'108'52) (02'22€'65209) (L1'522'5ES°8MY) (62'908'€€9'704) (88'81%'106°€1€) 019194313 TV $318VIdO¥dY SOSIH93I SOULO0
€5'0£0'996'607°C 99'€1£°2€6'€20°T €5'0£0'996'607'C 99'€1€°2€6'€20°C (AR IV 2L'860'GLL'6S 28'004°06%'69% 012194313 TV $319VIdO¥dY SOSTUONI SONLO
(2r'0z22026€9'L) W'YS8'SLE9LLE (1Z'062'£96'952) (0z'veev6LvSe) (z1'z80°6vL'11) (80'z52'5v0°€¥2) (95°0€'50€'28€L) 19'881°0L1°1EV'E (1L's5¢€°221'98) 08'8L°92€'€8L 25'690°LL6'EELT OALLYY3d0 0avV.LINS3Y
PrrLE L9 8L L16'911°0€8°198°C ¥E'1L8'250'Y whevely 98'726'991 19'964'900' 01'L6v'80Z°LL1') 05'G62'L59°L58°E 86'698'859'788 25'521'866°2L6°C SOAILYY¥3dO SOSIUONI
96'981'6.9°26L7 66°L1L'0¥9°295°2 €2'161'599°79 £6°129'LL1'0Z oL'bLVeSY L1'557'259'6L €L'G6E'EL00ELY 9%'¥80'625°2HS'C 15'00L'798°€19 68'C8€'94'626') Y423 0aINTONI
VIONANAL HOd A SONIIONVNI4 SOQVLINSITY
(£8'201°610'202°01) (81'6€5°606°222°01) (£8'201°610'202°01) (81'6€5'606°222°01) (62'v8€°228'955°2) (6€'PS1°2€9'029'2) § 891puady I| OXIANY - NOIONEIYLSIA 30 SOLSYD
(£€'095°872'299°01) (£2'20L°'200'85L'Y1) (9'€SL°LLG V1) (19'8LZ'¥91'L6Y) (52'895°9Y9'61) (68'69°L1S"LLY) (€£'908'0€2'922°01) (€9'¢8y'8€8'992'V1) (90'6.L°225'08) (y1'229°225'9%5°€) (ev'1e0°€€L'6€9°01) ¥ 921puady || OX3ANV - NOIOVZITVIONIINOD 3a SOLSVD
(¥'5ee'99) L€L°€E) (99'61L°LEL'POSY) (99'€12°026'204) (ze'iezozeell) (sz'608°2€5'Y) (2612v'28L°801) (62'121°96) ' 7€9'E) (vb'88Y"118°06€Y) (59'085'665°S) (56'9.26°20£'960°}) (v8'0£6'806'882°€) € 991puady || OXINY - NOIOVHLSININGY 30 SOLSYD
25'18L°02L'€66°04 95'989'895° 17292 25'800'208°022 99'99€'50¥'5Z€ 92'664'708' 11 07291 L09°ELE 00'€LL'8L6TLLO} 06'61E'EP1'9L6'ST €1'176°090°'587°9 LL'TLETBO'LEY'BL NOIOVL01dX3 30 0LN¥E 0QV.LINSTY
(99'050°0¥€ 53¢ 02) (z'1€L'208°002"1E) (v6'991°1GL%01) (26'v20'822"16) (00'1z1'6v9°¢) (26'06'8.5°28) (22'¢88'885'052'02) (sv'90L'v22'601'1E) (19'929°81€°2LL°L) (v8'620°956°1£€°€2) S0QV.1S3¥d SOIJIAYIS A SOAIANIA S3N3IE 30 01S0D
81'268°090°6%€'1€ 86'LIY'1SOTHY LS 99'GL1'€95°62€ £9°16€°€ETMY 92'02€°€SY'SH LE'LL0'08Y VOV 21'959'£05°€20°L€ SE'920'8LY'620°LS pL'€29°61£292 7} 19'201'8€0°€9L°2Y SOIDIAY3S A SIN3IE 30 SYINIA
$2/€202 4313 S2Ir20z 240l3 2/£202 24213 S2Ive0z 22l3 SOpe1o0SYy ON U0 sopeloosy uo 2/£202 24213 S2Ive0z 2el3 eAljeiadood uoisan SOPEIJ0SY ON U0) SOpe|Iosy U0
so|ejo) s9|ejo | S9|ejo sa[ejo eAljesadoo) uolsag s9|ejo s9|ejo) e| e souafy eAljesadoo) uopsag so¥dgny
S3|eIaUaY S3|e}o) JauId)u| O12IAIRS ©21}99|3 elBiauz ap ejuap A uolonquysiq

Joueue o1d1d48fe |8 uod oAljesedwod A 814910 ep eausbowoy epauow us sosad ua sajlodw]

'L ®21puady - || OXANY - 'S
eAljel9doo) uonsan e| e soualy A (sopeldosy oN A sopeldosy) eAjjeradoo)d uollsan ag

SZ0¢Z OINNC 3d 0£ 13 OAVZITVNIL €6 N OI1210d3c3
TV ALNIIANOdSIUHOI SANOIDDIS ¥O0d SOAVLIINSIY 3d viNld3adv

A'V'N’l - 899 oN VINII4LVIN

Pag. 58



LN
N
@)
N
4
N
o
N
1
()
=
e
()
b
D
o
]
O
O
su
o
S
o)
O
c
(@)
o

CONCORDIA

N
1

ajuapisald
IT73ANIAS
N3IgNd OT13DUVIA "da

olie3a2109s
0L1vadO9O SOTAHVD "ds

oJal0sa]
vadval
N3ENd OAVLSND "dS

JejmyiL od1pulS

WI'TOdD - LL8T 1B
d3ANN - e21jgnd eJopejuod

ossnd

euJa)X3 BIO}PNY
OINOLNY d0O1D3H "'dD V1S3ND VvViNvd VIIVIA 'vda

Pag. 59

- k
§70T 249n120 3P 6 BYI3) 9P (97) SI9SIUISA 0JBWNU SWIOJUI IW UOD UQIDBIY[USPI NS eied opewlld
8T LYVLLYhY8E £6'168'G1E'SH8'E9 98'7ZV 298 e 9¢'L62'8LL YTy 67'9LL'6LLS) 18'081'666'80% v Tiv 00l e 16'955°265°025'€9 WPV 199760’ L 02'2L0°961'GEE'S) G2'89€'929'065°9F §3Iviol
£1'08'98r 70G'S TE'S0L'L0G° LIS 90'0L£'95L ) 9Z'V8L1L6'S 18118'861 68216°718°C 10'090°08L'681'€ 90'616'626°C1S 9.'6Ly'28¢'9T) 02'6S¥"Ly) 68 STYOIYILNY "2¥3r3a SOAvVLINSIY ALSNrY
CP90LL198°) 0v'PEL'8LE S8 1901199} 0v'YEL'8LE SH8 18'226'501°509 G1'61'895°65 LW POL8LL (€€ N BION ) SO10
£0'766'762'Sh 60'068'.67'98 £0'766' 762 €7 G0'968°.62'88 60'968'262'98 SEpeues) sauoisIwoy|
CY9E819'12E 81'161'€02'809 70998'819'128 81'161°€02'809 81'161'€02'809 018213 © Seaur] ugiaonisuo) A ugloeseday
69'101°299°68¢ 05182 10L°SLL 69'101'299'68¢ 05'18Z'10L'SL) 05182'L0L'SLL 021|qnd opeiquin|y sajelisjely
18'599'929°'81 86'002°65¢"L) 18'699'929'8L 86'007°65€'L) 86'002°65¢"L) M)
95'/62°€50°GL 66279266062 95'/67°€50°'GL G6'279'266'062 15666902 9£'89'682°062 seiqo/d sajqesBajuiay oN sapody
£60£0'996'60%'C 99'¢1£°2€6'620'7 £6'00'996'60+'C 99'C1£°286'€20°T WPV L9976V’ L TL'860°GLL'65 78'004°06%'69% 01212433 TV $319VIdOY¥dY SOSTUONI SOUL0
19'/67'850°1€2 00'610°106°€82 ¥6'118'7507 WeVeLLy 9872699} 19'961°900'7 12'08€'900°2¢ £6'168°L2L'612 9¢'716°1£6'69 G1'626'96L'602 10/718 032193 0Jadnaay
10'721°€68'S6 11'200°029°'7€ 10'72L'68'56 11'200029°75€ 68'L5°668'C 2'651°02L°05¢ uoIxau0ay A uoixauoy ap soysaseq
£¢'161°S0E'29Y 05'989'66%'84 1} £¢'161'50829% 06'989°'66%'84'1 29'126'729'6L2 98'79.°7.8'9£8 sejuie] ugloesuaduiog opuo4
£1'181700°26€ 92706087212 £'181700°26¢ 9¢'70L°'608'721'T 60'925°202'1€S 12'817°109°S65') (¢ oN BJON ) SOLRjLIR] SOBBJUIRY
PryLE19z 181} 16'911°0£8°198'C ¥6'118'750% WeVeLLy 9872699} 19'961°900'7 01'LE7'807 L2V} 06'662°269'268'S 96'698'859'788 76'675'866'2L6'C SOAILYY¥3d0 SOSTUONI
81'7€8°090°6¥€'1€ 96'LI°150°THY LS 9Y'G.1'855°STE £9'16£°€€9'0MY 92'02¢°€SH'SH 18°100°081°107 70'959'206°€20'LE GE'920'814'520°LS P1'879'61£292 ) 19'207'880°€9L TF SYLN3A ¥0d SOSTHONI
VeIE20z 23 SUNZ0L 3 Y2520z 9o GUNZ0Z O3 | SOPEOSyONUOD | sSopEposy uop Y220z 91e G0z 9o eAjeIadoo) SOpE[o0sY ON 10D Sope[o0sy U0
sajejoL safejoL sajejoL sajejoL eAjeladoo) Uopsen sajejoL sajejoL uonsag e| e soualy eAjeladoo Uonsen so¥any
SajeJauag SaEj0] JouIa] 019INIAG e9L1309|3 eiBiauz ap ejuap A uolonquysig

Jouajue old1oi3fe | uUod oAljeledwod A ai1l1a1d ap eausbowoy epauow ua sosad ua sapodw|

Z 9o1puady - || OXINY - 'S'I'V'N’l - 899 oN VINDIALVIN
S20Z/%20¢ old1249(3

SOAVv.isS3dd SOIDJIAYES A SIN3IT 3A SVLIN SVLNIA 830d SOSIUDNI



LN
N
o
~
<
N
o
~
1
@©
=
B
@©
S
(]
Q.
o
(@]
O
B
©
S
o
]
c
(@]
O

CONCORDIA

ajuapisaid

IT73NIdS
N3IgNd OT3DUVIN "da

olie}a.1o9s

OLlvadOD SOTIVO "ds

0181058
vyaval
N3IgNd OAVLSND "US

§20T 24qN100 2p 6 BYI34 3P (97) SIZSIUISA 0J2UWINU SWIOJU] [W UOD UOIBIYLRUPI NS eied opewdiy

le|ny1 od1pulS
ossny

OINOLNY d0OL1D3H "dd

b3’ IDdD - LL8T BN
¥3ANN - es1jgnd eiopejuo)d
euJaix3 elo)pny
V1S3ND ViNvd VIdVIA ‘'vda

G¥'GEE'991°LEL°E 99'6LLLELVOS'Y ¥9'€L2°0L6'20) TZ'LET0ZEELL 12'6LL'862°S 10°25¥°'120°801 18121961 ¥€9'C vi'88Y'L18°06E Y 9.'v08°'88%°02.L 89'689°'22€°0.,9°C s3Tviol
96'82.°560" LY} 16'602°€L€°08 89'€SL'8LE YL €£'825°09V°EL €£'825°09V°€ L 82'GLGLLLTEL ¥9°'189'258°99 +9°189'258'99 S3NOIDVZILIONY
ZY'EL6'EEETS 10°1.26'88€'V8 Lv'v8Z'2€T ¥8'891°92¢ Yr'vs9’L8 ov'vISvre 10'689'L0L2S 02'252°290'v8 €6°292°201° 1L 19'v86'656'Z. soai0
2T'YE9EL0Z €6°091°,98'82 1S'L11°602 SE'16L°01T SE'L6L 01T S9'VET LT6'6) 85°60%°959°'82 85'60%°959°82 sauoronqiiuo) A ssuoioeuoq
68'09.'622'2C 50'250°S¥L'€C £2'158°0€C 81'516'891 81'16'891 99'606'866'L.C 12'920'926°'22 12'920'926°'22 ‘dooduaju) sauoloe|ay A selie}a100g sejond
66'268°16C L 6v'86Y°ZEY 06°008°C} SS°L51°E SS'LSL'E 60'260°28C" 1 ¥6'0vE"627 ¥6'0vE"62Y saleIn
6E'€06'V0L'EL 0'6EL° L9V LY ZYLSO'LEL 58°680°82Y 58'680°82Y 16'158'€26'2L 61'670°6EL'9Y 61'670°6EL'9Y solesueg
90'VSE'SYSILL 95°'Z¥S v 1'8S1 90'¥SE'SYSILL 95'Z¥S 11851 95'Z¥S 11851 ejouspuodsaliod
€€'Y0r'¥50°'8 v'169vY0'L S0'2eL9E SE'6LSET GE'615€T 82'2L9°L108 60'2LL120°L 18'286°L61°E 8Z'v81'€28'€ BjuojdIa L
9L'SEE'6L9°€SL 0S‘€L6'LSY'IEL S¥'926'565 L 65861966 65861966 12'801'€80°CS L L6'VLLSSY'SEL L6'VLLSSY'SEL ofasuo9 “Aaid sepiody A ugioejuasaiday
GG'/66'6€9'82E 59'659'762°192 98'vS8°ZLY'E SL'1v9°206°L SL'LY9°L06'L 69'2¥1°L22'52E 06'€10°L8€°65Z 06'€10°L8€°65Z ugies|uIWPY ofesuo) soleiouoH
Sv'209'9€9'L 18°9G€°29L°S G6'1L0Y'S0L L 9e'91E°LL0'E 0L2L6'% 99'SVEZL0'E 05'002°L€6°'G 15°0V0°SYLZ 29°'L61°9.9 68'888'890°Z ojusiwedinb3 ojusiwiusjuey
§1'029°0€6'02 2€'815°09.°L6 §2'689'120°L L1'€26'S9€°6 L'20L°652 9.022'901'6 06'0£6'806'€9 S1'S65°v6€°Z8 LY'ELY'ZIE'SE 89°181°280°LY ezaidwi A epue)ibin
96'2LL'S9L'L 10'895°282°€ 8C'LSY 0L 08'€€Z'ZL 08'€€T'ZL 89'GGZ'SSL'L 12'veesiTe 12'vee’size sounbBag
1v'z8L251T SS'€8LV60°LL Lv'z8L251TL SS'E8LV60°LL SS'E8LV60°LL S9JeuoISdj0.d SOlIEIOUOH
10'€92'166'C S918L6YLY ¥6'LE1'661 vr'e28'05Y 96'Zv6'E 87'088'9vY €1'521'86L°C 12'856'862'Y 68'VEL'9ES 2e'ezezoL'e pepunbag £ suaibiy
66'€60°.22'8 16'8v6'952'8L 12'20€'2€6'L 19881999} T5'6S2Y 60'626°199'L 8L16LV62'9 0£092°065°9L 95'821°615 v2'185° 11091
ZL'18Ev6Z'6€ 90'92.°6€1°92 86'202°065 L 19211810 6'v00° VL L9'TLLYY6 YL'ELLYOL LE Sv'800°121'SZ 0v'¥v9°'290°0L S0'79€'850°S 1 @4p3
¥9'czTee6 el 18'6,0'786'91L Y'256°6L1 L1'98Y'S0p 91’9152 §Z'026'207 0z'oLzesrel 01'€65°825°91 se'6zlTve S0'v9¥'9€T9L elisjaded A sosaidw ‘ofeqes ap sain
89'608'7€0'29C 62'980°L5¥°065 89'€1G°29LC ls‘ovezsLe 15'0v22SL'T 00'962°L92'65C vL'SY8'v0L L8S vL'SY8'v0L L8 104u09 A ugioez|easiy ap sese)
SL'88LLLLY Ve LYEYS0'T Ly's8e'ey €2'866'VL £2866'V1L Y220V vEL'Y 10'6¥€'6€0°C 106¥€'6€0°C SOINJIYaA
69'v¥Z'69.°661L LELLLESY LIS €0'199'}12'22 0Z°1€1'892°22 €1'G62'9SL°E LY'SEL'TLO06L 99'€8G°LGGLLLL L10VE'S89' V6V L YTTLEESLO0LS €6°220°2€6'€86 SORIVA
90'v00°L1¥'8 8E'EETL18'6 06'6¥9°0€1€ 8£'8€2°80L9 26'602°C 91'825°50L9 91'v5€982°'G 00°56+'801°€ 18°09%°9¢Y 61'v€0229°C sol0
6€'6¥0°092°€02 08'98Y'v€5'€82 29'960°222°€ S0'6LL'VZLL 95°62LVE 6v'6vY'680°)L 11'8v6°2€£0°002 SL'L0€°01¥'282 €2'89Z°22LY 25'6£0°889°LL2 S3|BUOIDUBAUOY SoldYdUDY
SE'ZLEVZIBLLT V1'8L0°ELO'ELI'T 1¥'259'280°09 92'v5€'852'69 00'v¥S10S'L 92'018'€5.°L9 ¥6'659'L¥S'8LL'T 88€99'VSLEVS'T 8Y'€92°925°02 0v'006°LLL'6EE'T so|erdog sebie) A sopjang
08°L9€"L0E"06€'C 2€'8€L79€°906'C £6'86€ 0V7'99 69°LLT1L60°LL 8Y'E8Y'ZYS’L 12'88L8Y5°SL 18'296'098'€2€'C €9'991°€12°628°C 25°26¥'5£L°602 LL'YL6LEG6LOT VNOS¥3ad
$2/€202 o1d1019(3 [BJOL | S2/20T o104l [ejo ) a_o_wm\wmwo_wyc._. c_u_wmwv_wc_wuo._. sojoa.Ipy| sojoauIq 2/£20Z o1o1019(3 jejo) | 5Z/pzoz o1v104a(3 ejo L sojoaJ1pu| sojauq
ojdasuo)
SajeJauan salejo ) JoUIB)U| OIDIAIRS ©214)99]3 e161aug ap ejuap A u

Joiejue oid1d4efe |8 Uod oAljesedwod A a1481d op eausbouwoy epauow us sosad us sajodwl]

¢ 9olpuady - || OXANY - 'S'T'V'N’l - 899 -N VINDIYLVIN
S20Z/%Z0Z old1213(3
NOIDVULSININAY 3d SOLSVD

Pag. 60



'd'3'3°D°'dD - LL8T 1BeIN

LN ajusplisaid 0l810s8 | Je|n}iL 0d1puIS ¥3INN - ed1|gnd eiopejuo)d
m IT73NIAS oue}a1o8s vyyval ossny euiaix3 eiojlipny
~ N3IgNd OT3DUVIN 'dad O1lvad09 SOTdVD dsS N3IgNd OAVLISND "YS OINOLNV dO1D03H '40 V1S3ND VINvd VIIVIA 'vda
~+
N
(@) v
N
' ,
© ’
.N G20T 21qN100 3P 6 YIS 9p (97) SIPSUISA 0J3WINU SWIOJUI ILW UOD UQIdeIYUSP! NS eled opew.id4
-
m 1€'095°872'299°0L 1220220085 LY G9'€GL /LS LYY ¥9'81Z'¥91'L6Y ¥9'81Z'¥91'L6¥ 21'908'0€2'92Z 0L €9'€81°8€8°99Z° VL €9'€87°8€899Z'V1 s3iiviol
()] 81°209'G91'662 L101€°0LZ'vEE 2L'8L1'629'C2e 26'€62'9LL'LST 26'€62'9LL°LST 91'€81'9€8'9. 68910'v6Y'9.L 68'910°v6Y'9.L S3INOIOVZILYONY
wl 2€'1L0°6€€°0C 12'106°L¥L'82 2€'1L0°6€€°0C 12°106°LYL'82 12'106°LpL'82 sol0
(@) 6€'268°LLY 1L 16'68€'992'26 6€'268°LL1LL 16'68€°992°26 16'68€°992°26 ezaidwi A ejpuenBIp
C 12'09€'506'L | €6°299°505°61 12'09€'506'L L €6°£99°505°61 €6'299°505°61 S8I0PIP3|\ ojudlwiusjue)y
(¢°] ¥9'v0L°€65 2L 1¥'828'¥9Z 6V ¥9'v0L€65 LL 1¥'828'Y9Z 6¥ 1v'828'792 6% S013213] € SeaulT 0jualWeuoldIpuoILdy 0}s0)
O ¥2'008'669'6 90°0€Z'6¥L'9 ¥2'008'669'6 90°0€2°6¥L'9 90'0€Z'6¥L'9 02]ud3 | 0}oNpoid pepljeg [o1uod
P
o 90°182°CTLLGL 28°980°'V6.'61 90°'18L2LLSL 28'980°6.'61 28'980°6.'61 apneuy K ouny jeioljod elpoisng
m ¥8'9€¥"086'¢C 69°9v6°'29Z'1L€ ¥8'9€¥°086'CC 69'016'292'LE 69'9v6'292'LE SOpelouailed SeLiel|IdIWop SauoIXauo)y
o) 05'6.5°6v.'188 LV IWLOVT'SET L 05'6.5°6v.'188 LVIWLOYTSET L LVWLOYTSET ) (L€ oN BJON ) S043243] J0d SEUOZ UQIDUALY OIDIAIBS
C LE'EYISYE LYE 12'29€'82€°629 LE'EYISYE LYE 1219€°82€°629 11'19€'82€°629 sezuelqo9 Jod sauolsiwo
12'065°087'61 65°€9E'6YL LI 0L'02s'8YLC 1605€'928°2 1605€'928°'2 19'0L0°2€€ L} 29'21L0°€26'VL 29'210°€26'YL pepiolqnd
1261789 G5'026°LL0°L 12'617'8€9 65'026°210°L 65'026°210°L safelp|
€6'98.'8/8'00€ ¥0°'150°682°16Z £6'982'8/8'00€ ¥0'150°682'162 ¥0'150°682'162 seinjoe4 uolanquisiq
L0'€S€'68C L €9°LSY'v66'V1 19'OVL'SLY 91'619°2¥S 91'619°2¥S 9%'909°€28'9 Ly'8e8’LSY YL Ly'geg’ LSyl Bjuojs|a L
61'150'v€8'8Y 0£'€56'621'LE 61'150'v€8'8Y 0£'€56'621°LE 0£'€56'621°LE S013213] € sauojdezjuwapu|
96'198'82.2h 62°'879'070'vC 96°'198'82L2y 62°8Y9°0V0°vC 62°8v9°0V0°vC Sauoldeejsu| 3 ‘Jip3 ojudjwiusjuep
16'8/8'.2L'G 89°661°955°S 16'8.8°L2L'S 89'661°955°S 89'661°955°S eando eiqud A seusjuy Juel £ su|
8C'6v6°0LV'LC 9.'/82'SE9'VL 8Z'6v6°0L1'LT 9.'182'SE9VL 9.'182'SE9VL S9Jeuoisaj0.d SoleIOUOH
66121905 9% 09'v98'9¥Z'vC 0G'€51°0€S 66'0v9'929°'C 66'0v9'929°'C 61'810°926'GY 19'€22°029'12 19'€22'029'1Z eusjaded A sosaidw) ‘ofeqes) ap sajun
16'958°L¥9'LL6°E 60'89¥°060°506°9 GS'6¥1°850°02 11'€00°5€6°LC 11'€00°5€6°LC 20°,0L'685'156°¢ 8Z'V9v'SS1'L18'9 8Z'V9v'SS1LL8'9 (9€ oN EJON ) sauoronquiuo) A sese| ‘sojsandu|
GS'V8Y'S6L LYL 61°925°S0L'701 €EY6Y'SrL'9 6Z'€50'819°S 6Z'€50'819°S 22'066°671 0F 1 ¥6'225°280°66 ¥6'225°280°66 SOINJJY3A
99'089°262'1209 19°000°919°9%5°6 90'€¥6'G29'GE 28°298'V0L'SY 28°298'0L'SY 09'2€2'991'9€0°9 6L2€ELLLGLOS6 6L°2EL'LLSLOS6 SORIVA
69'0€£0'88S" | 99°688'8LL°E 69'0€0°88S L 99'688'8L1°€ 99'688'8L1°C sol0
Zr'989viy L 81'961°268'C Zr'989viy L 81'961°L68C 81'961'268'C sepebiojQ A sejjuesed sesag
Gh'61€°682'LS) 80°L6EZVL9LL 0€'125'968'2 V6LV 0ELY V6LV 0ELY Gl'8vL8T6'EYL 99'226'119°2LL 99'226'L19TLL S3JeuolduUaAUO) soldljauag
16'VETT0L LYY 1€°106°LSEYSLY 15'021°901'SLL 81'2€9°ZS1¥8L 81'2€9°ZS1¥8L 0v'v}1°962'996°¢ 68'692'502°0.5'Y 68'692°502°0.S'V le1o0g sebie) A sopjang
< €5'212°06%'962 1 68°06E°9L1°2L8'Y 18'169'292°€8L 06'950°€82°881 06'950°€82°881 99'G8G°LZTELLY 66'€£€'€€8'889'Y 66'€€€°€€8'889'Y IVNOSy3d
W ¥2/€202 0191943[3 [ejoL | GZ/y20z o1o1043(3 |ejo L o_u_wm%wo_muo 1 o_u_ww%w.ﬁ«o 1 sojpdoalg ¥2/€202 0191913[3 [ejoL | SZ/ye0z olo1olal3 |ejo L sopoallg
o 1910191 191019/
m ojdasuo)
0o S9[eIaUI9 S3[e)0 | JouJau| OI2IAIDS ©211399|3 e1biauz ap ejuap A uoronquysiqg
O

Pag. 61

N

Jouajue old1243[d |9 uod oAlesedwod A 844310 ap eausbowoy epauow ud sosad us sajjodw|

¥ 9olpuady - || OXANY - 'S'A'V'N’l - 899 -N VINDIILVIA
§202/%20¢ old1049(3

NOIDVZITVIOUIINOD 3Ad SOLSVO



A\ CONCORDIA

Concordia Cooperativa - 2024 | 2025 .

GASTOS DE DISTRIBUCION

MATRICULA N° 668 - I.N.A.E.S. - ANEXO Il - Apendice 5

Ejercicio 2024/2025

Importes en pesos en moneda homogénea de cierre y comparativo con el ejercicio anterior

Concepto Distribucion y Venta de Energia Eléctrica Total Total
Directos Ejerc. 2024/25 Ejerc. 2023/24
PERSONAL 4.659.572.743,67 4.659.572.743,67 4.498.495.397,67

Sueldos y Cargas Sociales

Beneficios Convencionales

4.461.929.201,25
196.158.898,13

4.461.929.201,25
196.158.898,13

4.151.364.763,48
345.042.322,45

Otros 1.484.644,29 1.484.644,29 2.088.311,74
VARIOS 2.927.251.164,34 2.927.251.164,34 3.024.298.478,59
Vehiculos 231.372.457,28 231.372.457,28 227.984.660,03

Vigilancia y Limpieza

Honorarios Profesionales
Mantenimiento Edif. e Instalaciones
Mantenimiento Subestaciones y Redes
Telefonia

Viajes

Seguros

Higiene y Seguridad

Otros

217.942.855,47
1.736.094,00
40.835.814,29
2.359.563.518,98
7.353.434,12
4.290.653,45
970.540,95
61.110.089,57
2.075.706,23

217.942.855,47
1.736.094,00
40.835.814,29
2.359.563.518,98
7.353.434,12
4.290.653,45
970.540,95
61.110.089,57
2.075.706,23

178.332.692,46
1.688.906,18
41.451.737,02
2.494.010.218,05
11.552.582,56
4.041.629,52
974.872,88
59.606.292,49
4.654.887,40

AMORTIZACIONES

2.640.685.631,17

2.640.685.631,17

2.679.225.231,61

TOTALES

10.227.509.539,18

10.227.509.539,18

10.202.019.107,87

Firmado para su identificacion con mi informe numero veintiséis (26) de fecha 9 de Octubre 2025

SR. CARLOS GORBATO

DRA. MARIA PAULA CUESTA CR. HECTOR ANTONIO
RUSSO
Sindico Titular

Auditora Externa
Contadora Publica - UNER
Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.
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SR. GUSTAVO RUBEN
IBARRA
Tesorero

Secretario

DR. MARCELO RUBEN

SPINELLI
Presidente
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. CONCORDIA

//-\_ COOPERATIVA Concordia Cooperativa - 2024 | 2025 .

ANALISIS DEL INCREMENTO DE LA RESERVA ESPECIAL
ART. 42 LEY N° 20.337

Ejercicio 2024/2025
MATRICULA N° 668 - I.N.A.E.S. - ANEXO V

Importes en pesos en moneda homogénea de cierre

INCREMENTO GENERADO EN EL EJERCICIO 2023/2024 1.495.679.431,24

Transferencia del resultado de operaciones ajenas a la gestidn cooperativa del ejercicio
economico 2023/24 por resolucién de Asamblea General Ordinaria de Delegados del 25/10/24
Acta N° 133, segun detalle de ingresos ajenos a la gestion neteados de sus costos respectivos:

Reparacion y construccion lineas a terceros 175.028.446,12
Locacion postacion 183.181.925,27
Donaciones Recibidas 721.353.423,90
Comisiones ganadas 31.053.646,56
Ventas Varias 279.487.951,29
Otros ingresos 105.574.038,10
INCREMENTO TOTAL DEL EJERCICIO 1.495.679.431,24

Firmado para su identificacién con mi informe numero veintiséis (26) de fecha 9 de Octubre 2025

DRA. MARIA PAULA CUESTA CR. HECTOR ANTONIO SR. GUSTAVO RUBEN SR. CARLOS GORBATO DR. MARCELO RUBEN
Auditora Externa RUSSO IBARRA Secretario SPINELLI
Contadora Publica - UNER Sindico Titular Tesorero Presidente

Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.
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. CONCORDIA

R ) cooperariva Concordia Cooperativa - 2024 | 2025 .

FONDO PARA ESTIMULO DE LA EDUCACION

BIBLIOTECA “JULIO SEREBRINSKY*
Ejercicio 2024/2025

ESTADOS DE UTILIZACION ECONOMICA DE LOS FONDOS AL 30 DE JUNIO DE 2025
MATRICULA N° 668 - I.N.A.E.S.

Importes en pesos en moneda homogénea de cierre

Fondos

Saldo Ejercicio 2023/24 (737.918.975,70)
Facturacién Ejercicio 2024/25 9.615.324,14
SUB-TOTAL (728.303.651,56)
Menos:

Fondos Aplicados a Gastos 223.359.908,69
Personal 155.032.813,73

Administracion y Eventuales 606.554,27

Honorarios 10.164.039,00

Amortizaciones 8.293.324,44

Publicidad 256.011,19

Conservacion y Reparacion Edificio 3.607.447,85

Papeleria y Utiles 575.248,89

Mantenimiento Equipamiento 202.739,35

Fotocopiadora 418.004,56

Cursos y Conferencias 17.364.814,27

Diarios, Revistas y Libros 3.903.066,27

Servicio de Limpieza 18.721.934,98

Servicio de Vigilancia 4.148.371,13

Seguros 65.538,76

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2024/25 (951.663.560,25)

Aporte para gastos a recuperar en futuros ejercicios del
Fondo Estimulo para la Educacién 951.663.560,25

Firmado para su identificacién con mi informe numero veintiséis (26) de fecha 9 de Octubre 2025

DRA. MARIA PAULA CUESTA CR. HECTOR ANTONIO SR. GUSTAVO RUBEN SR. CARLOS GORBATO DR. MARCELO RUBEN
Auditora Externa RUSSO IBARRA Secretario SPINELLI
Contadora Publica - UNER Sindico Titular Tesorero Presidente

Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.
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CONCORDIA

N COOPERATIVA Concordia Cooperativa - 2024 | 2025 .

DATOS COMPLEMENTARIOS
Ejercicio 2024/2025

MATRICULA N° 668 - I.N.A.E.S.

Fundada el 16/07/1933
Personeria Juridica otorgada el 24/10/1933
Iniciacion del servicio 09/01/1939
Registro Inspeccién General de Sociedades Nro. 35
Registro Nacional de Cooperativas Nro. 668
Registro Publico de Comercio Nro. 28
A.F.I.P. Clave Unica de Identificacién Tributaria N° 30.54569269.0
Impuestos sobre Ingresos Brutos Pcia de E. Rios N° 30.54569269.0
Derecho Inspecién e Higiene Municipal N° 267600390
Total KWh Comprados 373.012.606
Personal ocupado fijo 218
Numeros Telefénicos: (0345) 421-1144 / (0345) 421-7145
E-mail: secretaria@concordia.com.ar / presidente@concordia.com.ar
Direccion: Justo Jose de Urquiza N° 600 - E3200AGJ - Concordia - Entre Rios

TRIBUTOS QUE GRAVAN LA VENTA DE ENERGIA

NACIONALES MUNICIPALES

IVA TASA MUNICIPAL DE ALUMBRADO PUBLICO

21% 0 27% segun las categorias y con

acrecentamiento cuando corresponda. Residencial 16%
Comercial 15%
Industrial 6%

OTROS RECARGOS

CONTRIBUCION BIBLIOTECA INCREMENTO CAPITAL ACCIONARIO
TARIFA RESIDENCIAL (Todas las Categorias)

Hasta 60 KWh $/Fijo 10,00

Desde 61a 100 KWh $/Fijo 12,00 Consumo 1 - 2000 KWh 5,0%
Desde 101 a 200 KWh $/Fijo 14,00 Consumos Mayores 2000 KW/ 2,50%
Mayores 200 KWh $/Fijo 20,00

TARIFA COMERCIAL $/Fijo 26,00
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INFORME DEL AUDITOR

SENORES

Presidente y Miembros del Consejo de Administracién de

Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda.

CUIT N.% 30-54569269-0

Domicilio Legal: 1.J. de Urquiza N.° 600 - CONCORDIA - ENTRE RIOS

En mi cardcter de Contadora Publica Independiente, informo
sobre la Auditoria que he realizado de los Estados Contables y Anexos de la Cooperativa
Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda. detallados en apartado “A” subsiguiente:

A.- Opinidn
He auditado los estados contables de la Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios
de Concordia Ltda., que comprenden el estado de situacién patrimonial al 30 de junio de
2025, los estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo
correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha, asf como las notas explicativas de
los estados contables que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y los
anexos.

En mi opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacién patrimonial de la Cooperativa Eléctrica y Otros
Servicios de Concordia Ltda., al 30 de Junio de 2025, asi como sus resultados, la evolucién
de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en
esa fecha, de conformidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas.

B.- Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en la seccion III.A de la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE). Mis responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccion “Responsabilidades del
auditor en relacion con la auditoria de los estados contables” de mi informe. Soy
independiente de la Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda. y he
cumplido fas demds responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del
Cédigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Entre Rios y de la
Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE. Considero que los elementos de juicio que he
obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para mi opinién.

DRA. MARIA PAULA CUESTA
Auditora Externa
Contadora Publica - UNER
Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.
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C.- Responsabilidad de la direccion en relacién con los estados contables

La Direccién de la Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda. es
responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados contables adjuntos de
conformidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas, y del control interno que
considere necesario para permitir la preparacién de estados contables libres de incorreccion
significativa.

En la preparacién de los estados contables, la Direccién es responsable de la
evaluacién de la capacidad de la Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Concordia
Ltda. para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de corresponder,
las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento, excepto si la Direccion tuviera intencién de liquidar dicha Cooperativa
o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

D.- Responsabilidad del auditor

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en
su conjunto estdn libres de incorreccién significativa y emitir un informe de auditoria que
contenga mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una aunditoria realizada de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE
siempre detecte una incorreccidén significativa cuando exista. Las incorrecciones se
consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdndose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de
la FACPCE, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

a) Identifico y evaldo los riesgos de incorreccién significativa en los estados
contables, disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtengo elementos de juicio suficientes y adecuados para
proporcionar una base para mi opinién.

b) Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de
las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la Sociedad.

¢) Evalio si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion
revelada por la Direccién de la Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de
Concordia Ltda.

d) Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién por la Direccién de la Cooperativa
Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndome en los elementos de juicio obtenidos,
concluyo sobre si existe o no una incertidumbre significativa relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la
capacidad de la Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda.

DRA. MARIA PAULA CUESTA
Auditora Externa
Contadora Publica - UNER
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e) Para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una
incertidumbre significativa, se requiere que llame la atencién en mi informe de
auditoria sobre la informacién expuesta en los estados contables o, si dicha
informacién expuesta no es adecuada, que exprese una opinién modificada. Mis
conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta Ia fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Cooperativa deje de ser una empresa en funcionamiento.

f) Evalio la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados
contables, incluida la informacién revelada, y si los estados contables
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren una
presentacion razonable.

g) Me comunico con la Direccién de la Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de
Concordia Ltda. en relacién con, entre otras cuestiones, la estrategia general de
la auditorfa y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la
auditoria,

Estados:

ANEXOI ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
ANEXO I. Apéndice 1 BIENES DE USO
ANEXOQO I, Apéndice 2  CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS POR SECCIONES
ANEXO L Apéndice 3 ~ CREDITOS POR VENTAS Y DEUDAS COMERCIALES
ANEXOI. Apéndice4  PREVISIONES Y RESERVAS
NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES
ANEXOII ESTADOQO DE RESULTADQS
ANEXO II. Apéndice |  CLASIFICACION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO
ANEXOII. Apéndice 1.1 APERTURA ESTADO RESULTADOS POR TIPO GESTION POR SECC.
ANEXOIIL Apéndice2  INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS Y VENTA DE BIENES
ANEXOII Apéndice 3  GASTOS DE ADMINISTRACION
ANEXOII. Apéndice 4 GASTOS DE COMERCIALIZACION
ANEXOIIL Apéndice 3  GASTOS DE DISTRIBUCION
ANEXOII. Apéndice 6 APERTURA DEL ESTADO DE RESULTADOS GASTOS DIRECTOS E IND,

ANEXO IH ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
ANEXO IV ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
ANEXOV ANALISIS DEL INCREMENTO DE LA RESERVA ESPECIAL
ANEXO VI PROYECTO DE ABSORCION DE QUEBRANTOS

DATOS COMPLEMENTARIOS.

FONDO PARA ESTIMULO DE LA EDUCACION (ESTADO ECONOMICQ)
DETALLE DE OBRAS REALIZADAS EN SUB ESTACIONES Y REDES
CUADRO TARIFARIO VIGENTE

ESTADISTICO DE FACTURACION ENERGIA ELECTRICA

Los estados contables auditados concuerdan con los registros contables de la
Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda los que son llevados de acuerdo
alaley.

DRA. MARIA PAULA CUESTA
Auditora Externa
Contadora Publica - UNER
Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.
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Los estados complementarios que acompaiian a los estados contables bésicos, se
presentan para posibilitar estudios adicionales, pero no son necesarios para una demostracion
razonable de la informacién contenida de los mismos

CONSIDERACIONES GENERALES Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA:

1.- Denominacién: COOPERATIVA ELECTRICA Y OTROS SERVICIOS DE
CONCORDIA LIMITADA.

2.- Domicilio: Justo José de Urquiza N° 600 — Concordia — Entre Rios

3.- Matricula INAES N° 668

4.- Actividad principal: Distribucién y venta de energia eléctrica. Actividad
Secundaria: Internet y Biblioteca.

5.- Organizacién administrativa y contable: se ajusta a las necesidades de la
Cooperativa, en tanto que la organizacién contable estd en un todo de acuerdo a las
disposiciones legales y técnicas correspondientes.

6.- Periodo auditado: comprende desde el 01 de Julio de 2024 al 30 de Junio de
2025 que corresponde al Ejercicio Econémico N°© 92,

7.- La asamblea de Asociados es el miximo dorgano de decisién. El Consejo de
Administracién, efectiia reuniones mensualmente, el érgano de conduccidn, existe ademads
un Comité Ejecutivo conformado por el Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero,
que resuelven los problemas mds urgentes, ad-referéndum del Consejo de Administracién.

8.- Se aplicaron normas de auditoria vigente y se han planificado las tareas que
confirma el trabajo de Auditoria consistente en: a) cotejo de los estados contables en los
registros de contabilidad. b) inspecciones oculares, ¢) obtencién de confirmaciones directas
de terceros. d) comprobaciones globales de razonabilidad, €) revisién conceptual de los
estados contables f) comprobaciones matemadticas.

9.- Las registraciones contables se encuentran asentadas en los libros principales
rubricados y auxiliares, actualizados.

10.- Sistemas de Valuacién: Los estados contables han sido ajustados por inflacién,
en concordancia con lo dispuesto por el LIN.A.E.S. en su Resolucién N° 419/19 y los
dispuesto por la F.A.C.P.C.E. en su resolucién de Junta de Gobierno N° 539/18, como asi
también la Resolucién N° 1414 del C.P.C.EE.R.

11.- Estructura de la empresa: consta de cuatro Direcciones y cinco Sub direcciones:
Direccién Administrativa, Financiera, Comercial, de Operaciones y de Recursos humanos.
Las subdirecciones de Administrativa financiera, Comercial, de Operaciones, de Recursos
humanos y de Ingenieria.

12.- Utiliza métodos de computacién por el que se procesan la totalidad de las
operaciones, a excepcién de libro de Inventarios y balances, Actas de Asambleas de
delegados y libro de reuniones del Consejo de Administracién que se confeccionan por
sistema copiativo.

DRA. MARIA PAULA CUESTA
Auditora Externa
Contadora Publica - UNER
Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.
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E.- Informacién especial requerida por disposiciones legales y reglamentarias

A efectos de dar cumplimiento a disposiciones legales vigentes, informo que:

1.- Los estados contables surgen de registros contables llevados de acuerdo con
normas legales.

2.- Los estados contables han sido preparados de acuerdo con lo establecido por
las leyes Nro. 19.550 y 22.903 de Sociedades Comerciales.

3.- Al 30 de Junio de 2025 existe deuda devengada no exigible a favor del Sistema
Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales
ascendia a $ 325.781.720,50

4.- La entidad se encuentra alcanzada por la Ley N°23427 Fondo para Educacién
y Promocién Cooperativa e inscripta bajo el N°30-54569269-0 no existiendo deuda
devengada ni exigible al cierre del ejercicio.

5.- He aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos de
origen delictivo y financiaciéon del terrorismo previsto por la Res. N°420/11 de la
FACP.CE.

F.- Informe sobre requerimientos del Consejo Profesional de Ciencias
Econdémicas de Entre Rios. -

1.- El profesional interviniente manifiesta expresamente con referencia a su
situacién de independencia, que no le comprenden ninguna de las inhabilidades e
incompatibilidades establecidas en la ley 7.896, del Cédigo de Etica, Disposiciones
Reglamentarias y Concordantes.

2.- El presente informe se encuentra inscripto al folio N.° 26 (veintiséis) afio 2025
del Registro Documental (Res. 61/88 C.P.C.E.ER.).

Concordia, 9 de Octubre de 2025.-

Firmado digitalmente por
CUESTA MARIA PAULA

Fecha: 10/11/5025 DRA. MARIA PAULA CUESTA
w 12:02:38 Auditora Externa

Razon: 2877 Contadora Publica - UNER

CPCEER. Mat. 2.877 - C.P.C.E.E.R.
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INFORME DEL SINDICO

Seinores Socios de la Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda. En adelante
Cooperativa.

De conformidad con el estatuto vigente y en cumplimiento del mandato conferido por la Asamblea Gene-
ral Ordinaria, en un todo de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, en uso de mis atribuciones y
en fiel observancia de mis funciones especificas, cumplo en informarles:

Que he verificado los exdmenes periddicos realizados por la auditoria externa de la Cooperativa a partir
del dia 01/07/2024.

Las reuniones de Consejo de Administracién se realizan en forma presencial y la mayoria de mis activida-
des se contindan realizando a través de la comunicacidn telefénica. No obstante, es oportuno informar
gue las reuniones del Consejo de Administracién se han realizado normalmente.

Dejo constancia que el Consejo de Administracién dio el debido cumplimiento a la ley, el estatuto y las
decisiones de las asambleas e informo que he asistido a las reuniones del Consejo de Administracién, con
voz, pero sin voto y he podido constatar que las mismas se realizaron con la periodicidad y el quérum su-
ficientes para su validez.

Asimismo, he atendido en relacién a temas de mi competencia y he respondido los requerimientos indi-
viduales e inquietudes en atencién de los derechos que como tales tienen, los asociados que me lo solici-
taron.

Que he tenido a la vista las Actas del Consejo de Administracién y de la Asamblea General Ordinaria y los
estados contables del ejercicio al 30 de junio de 2025.

Que, del estudio de la documentacidn aportada por las diferentes dreas, se puede observar lo siguiente:

El Resultado final del Ejercicio cerrado el 30/6/2025 arrojo un beneficio que ascendié a la suma de
S 2.745.046.982,55, contra un quebranto de $ 2.540.680.507,72 , del Ejercicio anterior, ambos valores
expresados en moneda homogénea de cierre.

El beneficio del presente ejercicio, es producto del reconocimiento y actualizacidn del valor agregado
de distribucién (VAD), dispuesto por el EPRE en la Res. N2 69/24, la cual establecia un adicional del 6%
entre agosto/24 a enero/25; un 7% entre febrero/25 a enero/26 y un 8% desde febrero a junio de 2026.
Resolucién que fue suspendida por la Res. N2 542 del 18 diciembre de 2024, de la Secretaria Ministerial de
Energia de Entre Rios, por lo que hemos vuelto a tener el VAD congelado.

Esta situacion ha llevado a la Cooperativa a estar al lado del socio, realizando campafas para el empadro-
namiento en la obtencidn del subsidio a la energia, campafias sobre el uso racional de la energia, contac-
tandolos con el teléfono, con mail, con SMS, con WhatsApp y con avisos de deudas, lo que permite a los
sefiores socios mantenerse en el sistema de distribucion mejorando la cobranza.

En cuanto a la Demanda Mdaxima de energia registrada en este periodo, valor que llevd a que los transfor-
madores de potencia de la ET Concordia y la ET Rio Uruguay operen en su potencia nominal.
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Veo con beneplacito que el Consejo de Administracion decidié presentar el proyecto de la Ampliacidn de
la Estacién Transformado Rio Uruguay por la suma de $ 3.079.094.288,80 que ha la fecha del cierre del
balance tenia un avance econémico del 25,25%.-

Los indices de cobrabilidad segun los informes recabados, oscilan en un 46% promedio dentro del primer
vencimiento de cada mes facturado y 54% dentro de los 60 dias posteriores, siendo la incobrabilidad
alrededor del 2% de la facturacion son vencidas con mas de dos afios.

Durante el ejercicio se celebraron 7 convenios de obra de electrificacién correspondientes a nuevas so-
licitudes de conexion, 16 convenios para brindar suministro a loteos, fraccionamientos o subdivisiones
conforme al procedimiento establecido por el nuevo reglamento de suministro.

En la Biblioteca Julio Serebrinsky se destaca que en este periodo se dispuso continuar con el dictado de
diversos cursos, orientados a nuestros asociados y empleados de la Cooperativa. Los cursos dictados al-
canzaron las dreas de computacién, idioma, danza y musica entre otros.

Se destaca en este Ejercicio en el servicio de Internet, la renovacién del convenio con CAFESG para posi-
bilitar la continuidad del programa Conectividad Escolar. Como asi también la inversién en tecnologia de
punta mediante el tendido de una red de ultima milla cableada de fibra éptica (FTTH), componentes pasi-
vos de red GPON (splitters) y servicios complementarios, con la ampliacién a nuevos sectores de nuestra
ciudad y localidades vecinas como Puerto Yerua, Calabacilla y Colonia Ayui.

En el marco de las ultimas modificaciones llevadas adelante por la secretaria de energia nacional, me-
diante decretos y resoluciones, esta sindicatura ve con suma preocupacién la implementacion del de-
creto 450/2025 del ejecutivo nacional y sus respectivos anexos, por el cual, se deja liberada la compra
mayorista de energia a la sola accion de oferta y demanda de los distintos actores, salvo la prohibicion
expresamente escrita para las represas de Salto Grande y Yacireta. Tal cual este Consejo de Administra-
cidn solitariamente se planted publicamente la compra a la Comision Técnica Mixta de Salto Grande.

Un eventual convenio de compra directa de energia a la represa de Salto Grande, seria obviamente un
beneficio para la Cooperativa, por la légica de un precio mas bajo.

Siguen siendo tiempos muy dificiles para todos y nuestra Cooperativa no escapa a la realidad actual.
Sefiores delegados; esperando que el afo venidero sea mejor, en todo sentido, tanto para Uds., como
para la Empresa y la Ciudadania de Concordia en general; y de acuerdo al analisis en general, realizado,

aconsejo la aprobacién de la Memoria, Balance y Estado de Resultados del Ejercicio 2024/2025 de esta
Cooperativa.

Concordia, Octubre de 2025.

CR. HECTOR ANTONIO
RUSSO
Sindico Titular
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DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE ENTRE RIOS

LEGALIZACION ELECTRONICA
SECRETARIA TECNICA

DENOMINACION COMITENTE: [Cooperativa Electrica y Otros Servicios de Concordia Ltda.
CUIT COMITENTE: [30-54569269-0 |

PROFESIONAL: ICUESTA Maria Paula
NUMERO DE MATRICULA: 2877

NUMERO DE FOLIO: \ 26 | REGISTRO DOCUMENTAL: 2025

TIPO DE TRABAJO: ‘1,3 INFORMES DE AUDITORIA DE EECC DE CIERRE Cooperativas ‘

LUGAR Y FECHA DE EMISION DEL INFORME/CERTIFICACION: Concordia, 9 de Octubre de 2025 \

BOLETA DE DEPOSITO/COMPROBANTE DE TRANSFERENCIA: 41148450

La presente legalizacion ha sido emitida segun Disposicion de Mesa Ejecutiva N° 35/2023. CPCEER.

El CPCEER de acuerdo con las facultades otorgadas por las Leyes7896 y 20488, |egaliza la actuacion profesional presentada
a través de plataforma web de fecha 10/11/2025 conelN°[ 17 | - [ 00535 | -] 25| Referida a:

Cooperativa Electrica y Otros Servicios de Concordia Ltda. |

declara que consta en sus registros que (CUESTA Maria Paula \
se encuentra inscripto en la Matricula de (Contador Publico |

de este Consejo Profesional, bajo el N° 2877 , que se han efectuado los controles de matricula vigente y control

formal de dicha actuacion profesional, , no implicando estos controles la emisién de un juicio técnico sobre la tarea
profesional.

Concordia , 10/11/2025

Firmado digitalmente por: MITIDIERI
Maria De Las Mercedes
Fechay hora: 11.11.2025 11:13:42

Secretaria Técnica CPCEER

En el archivo adjunto puede visualizarse el trabajo subido a la plataforma por el profesional certificante, cuya actuacion
profesional es objeto de la presente legalizacion




